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Informacje ogodline

Echo Investment S.A. to jedna z najwiekszych firm w Polsce, $wiadczacych ustugi
budowlane i prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie realizacji inwestycji i nieruchomosci.
Echo Investment S.A. podejmuje i realizuje inwestycje w ramach $cistej wspétpracy z
najwiekszymi firmami budowlanymi w Polsce.

Siedziba Echo Investment S.A. znajduje sie w Kielcach.

Zatrudnienie w poszczegélnych placoéwkach firmy jest zmienne, czesciowo zaleznie od
liczby realizowanych lub zarzgdzanych nieruchomosci, przy czym w najwiekszym stopniu
poziom zatrudnienia zalezy od tego, czy czynnosci konserwacyjne zwigzane z
zarzgdzaniem nieruchomosciami prowadzone sg przez bezposrednich pracownikéw, czy
przez zewnetrzne firmy.

Najemcy, instytucje finansujgce i firmy ubezpieczeniowe w coraz wiekszym stopniu
domagajg sie uwzgledniania aspektéw ekologicznych w ramach realizacji nieruchomosci.
Uwzglednianie kwestii ekologicznych podczas procesu planowania moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia oddziatywania budynku, a czestokro¢ réwniez do obnizenia kosztow
eksploatacyjnych.

Efektywne zarzgdzanie srodowiskowe i BHP (Bezpieczenstwa i Higieny Pracy) w sposob
skuteczny i uporzgdkowany to cel dziatan podejmowanych przez firme w ramach realizacji
niniejszego Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP zgodnie z miedzynarodowymi
normami ISO 14001 i ISO 45001. System Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP obejmuje
swoim zakresem catos¢ dziatalnosci spotki majgcej znaczenie dla spraw srodowiskowych,
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. Stanowi on podstawe, wedtug ktérej prowadzimy
kontrole aspektéw srodowiskowych i aspektdéw BHP w naszej dziatalnosci oraz doskonalimy
nasze funkcje Ochrony Srodowiska i BHP.

Niniejsza Ksiega Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP umozliwia kierowanie
uzytkownikow do odnosnych dokumentéw w ramach Systemu Zarzagdzania
Srodowiskowego i BHP. Niniejsza ksiega jako dokument referencyjny jest dostepna dla
wszystkich pracownikow i obowigzuje wszystkich pracownikow w celu zagwarantowania
jednolitego zrozumienia, wskazowek oraz usprawnienia szkolen, szczegdlnie w kontekscie
zmian personalnych.

Kazdy pracownik odpowiada we witasnym zakresie za inicjowanie ulepszen/poprawek w
niniejszej Ksiedze Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP. Managerowie BHP i OS
odpowiadajg za koordynacje i uaktualnianie niniejszej Ksiegi Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego i BHP, ktéra jest wprowadzana jako obowigzujgca i podlega przegladom
ze strony kierownictwa. CEO Echo Investment S.A. autoryzuje i zatwierdza zmiany do
niniejszej Ksiegi Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP.
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1. Dokumenty polityki

Polityka srodowiskowa ECHO

Wiemy, ze dziatalno$¢ deweloperska i budowlana odgrywa wazng role w ksztattowaniu
zréwnowazonego $wiata i dlatego nasza firma angazuje sie na wszystkich poziomach w sprawy
czynnego zarzgdzania Srodowiskowego. Dzieki takiemu podejsciu mozemy w korzystny sposob
wptywac na kluczowych interesariuszy, w szczegdélnosci na klientéw i dostawcow.

Poniewaz ochrona srodowiska jest wysoko na liscie naszych priorytetow, obszar ten jest

integralng czescig kluczowych proceséw i plandéw biznesowych naszej firmy. Dziatajgc
w duchu ciggtego doskonalenia, angazujemy naszych pracownikéw, podwykonawcow, partneréw
biznesowych i inne zainteresowane strony w proces zarzgdzania srodowiskowego. W ten sposéb
dgzymy do osiggniecia pozycji ekologicznego dewelopera i wykonawcy robot budowlanych.
Mamy ambicje ciggtego poprawiania parametrow ekologicznych naszych projektéw i ustug.
Szukamy nowych sposobdw ograniczenia niekorzystnego oddzialywania na srodowisko
i budujemy wsréd interesariuszy wizerunek firmy budujgcej inwestycje o najwyzszych parametrach
ekologicznych.

To, jak dziatamy dzi$, bedzie miato znaczenie dla przysztych pokolen. Dlatego podejmujemy

nastepujace akcje:
Dazymy do efektywnego wykorzystywania energii i redukcji emisji gazow, ktore odpowiadaja
za zmiany klimatu na s$wiecie. JeSli redukcja nie jest mozliwa, usitujemy réwnowazyc¢
generowane przez nas emisje zanieczyszczen przez stosowanie dostepnych sposobdw.
Dazymy do niewytwarzania odpaddw przez ograniczanie zapotrzebowania oraz w miare
mozliwosci ponownie wykorzystujemy materiaty, a tam, gdzie nie mozemy skorzysta¢ z tych
mozliwosci, zapewniamy bezpieczne oczyszczanie lub utylizacje odpadow.
Segregujemy materiaty i wykorzystujemy tylko te, ktére sg przyjazne dla ludzi i Srodowiska.
Ograniczamy niekorzystny wptyw naszej dziatalnosci na flore, faune i ich ekosystemy.
Ograniczamy zapotrzebowanie na wode, oszczedzamy jg i wykorzystujemy ponownie.
Ograniczamy ilo$¢ szkodliwych emisji zanieczyszczen emitowanych do atmosfery przez
nasze projekty, pojazdy drogowe, sprzet ruchomy i stacjonarny oraz procesy.
Szkolenia i rozwdj personelu prowadzimy zgodnie z zasadami ekologii.

Zobowigzania te uwzglednione sg w naszych politykach, przepisach, wytycznych i wspdélnych

dobrych praktykach.

Polityka bezpieczenstwa ECHO

Echo Investment, najwiekszy polski deweloper, dazy, by dotgczy¢ do grona swiatowych
liderow bezpieczenstwa na budowach. Spdtka doktada wszelkich staran, aby zapewnic
pracownikom bezpieczne i higieniczne warunki pracy.

Wierzymy, ze wszystkim wypadkom oraz chorobom zawodowym mozna zapobiec.
Managerowie wyzszego szczebla sg odpowiedzialni za wdrozenie procesow, ktére pozwolg
osiggnac ten cel.

Dazymy do zapewnienia zdrowych i bezpiecznych warunkdw pracy, poprzez:
Jednoznaczne i widoczne przywodztwo w catej organizacji. W zarzadzaniu
bezpieczenstwem konieczne jest, aby prezes i kadra menedzerska zaangazowali sie w
kwestie bezpieczenstwa;
Rozwéj kultury bezpieczenstwa w ECHO, opartej na promowaniu bezpieczenstwa,
zarzgdzaniu ryzykiem oraz zachecaniu pracownikow do bezpiecznego wykonywania pracy;
Konsultacje i wspétudziat pracownikéw oraz przedstawicieli pracownikéw w kwestiach BHP;
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Strukture i procesy zapewniajgce dobdr pracownikowz wiasciwymi kompetencjami w
zakresie bezpieczenstwa, z uwzglednieniem oceny kompetencji kadry odpowiedzialnej za
realizacje zadan;

Wspodtprace z dostawcami, kontrahentami i partnerami przy poprawianiu poziomu
bezpieczehstwa w ich przedsiebiorstwach, poprzez monitorowanie ich wynikéw w obszarze
BHP;

Promowanie pozytywnych zmian w tworzeniu nowych aktéw prawnych i regulacji, ktérych
celem jest poprawa bezpieczenstwa w budownictwie: od wspotpracy z wiadzami wszystkich
szczebli, po przedsiebiorcéw, stowarzyszenia branzowe i inne podmioty. Echo Investment
promuje dobre praktyki w naszej branzy;

Otwarty dialog z kontrahentami w sprawach zwigzanych z wptywem naszej dziatalnosci na
poprawe bezpieczenstwa.

Dazymy do doskonatosci w obszarze bezpieczenstwa na wszystkich miejscach pracy. Jest to
mozliwe jedynie poprzez tolerancje i szacunek dla wszystkich — niezaleznie od roli w organizaciji.
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2. Aspekty srodowiskowe

Aspekty Srodowiskowe to elementy dziatan oraz ustug organizacji, ktére mogg wzajemnie
oddzialywaé¢ ze srodowiskiem. Jako znaczgcy aspekt ekologiczny nalezy rozumiec¢ taki, ktory
posrod innych aspektéw w istotny sposéb moze wptywaé na srodowisko — zardwno w kontekscie

pozytywnym jak i negatywnym.
Identyfikacja i rejestrowanie aspektéw srodowiskowych

Identyfikacja aspektow srodowiskowych w ECHO odbywa sie na poszczegoélnych etapach

przygotowania i realizacji projektu (procesy w organizaciji):

e FEtap zakupu dziatki — Dziat BHP i OS wspolinie z dziatem Zarzgdzania Nieruchomosciami
dokonuje inspekcji zakupionego terenu, w celu zidentyfikowania potencjalnych aspektow
ekologicznych, jakie mogg mie¢ miejsce ze wzgledu na wznoszenie obiektow i ich pozniejszg
eksploatacje,

o  Etap projektowania — dokumentacja projektowa budynku/budynkéw opracowywana jest przez
zewnetrzne biura projektowe. ldentyfikacja aspektow srodowiskowych na tym etapie odbywa
sie w ramach sporzgdzenia dokumentu ,Rejestr Ryzyk i Szans”. Biura projektowe
opracowujgce dokumentacje mogg wskazac¢ w jaki sposob budynek, zastosowane materiaty
budowlane oraz zorganizowanie przestrzeni wokot budynkéw moze wptywac korzystanie i
negatywnie na srodowisko,

e Etap Budowy — Dziat BHP i OS wspdlnie z poszczegdlnymi zespotami realizacyjnymi ECHO
prowadzi state monitorowanie warunkéw na prowadzonych projektach, m.in. w celu biezgcej
identyfikacji aspektow srodowiskowych i oceny skutecznosci wprowadzonych wczesnigj
dziatan — w szczegolnosci tych, ktore ogranicza¢ miaty negatywny wptyw organizacji na
Srodowisko.

Opisane i zidentyfikowane aspekty srodowiskowe nalezy zarejestrowa¢ w zatgczniku ,Rejestr
Aspektow Srodowiskowych w ECHO”.

Przy opisywaniu zidentyfikowanych aspektow ekologicznych nalezy dokonac¢ kwalifikaciji:

e aspekt znaczacy lub nieznaczacy,

e rodzaj aspektu — wskazanie czy wynika¢ moze w trakcie normalnej pracy (procesu w
organizacji) czy tez jest to aspekt nietypowy lub awaryjny,

e miejsca powstania — nalezy wskazac, z ktérego z proceséw pochodzi (etap przygotowania i
realizacji projektu).

W ,Rejestrze Aspektéw Srodowiskowych ECHO” nalezy okreslié:
o sposoby i metody zarzgdzania danymi aspektami,
e sposoby monitorowania aspektow.

Rewizja Rejestru Aspektéow Srodowiskowych. Monitorowanie na projektach.

Rewizja opracowanego ,Rejestru Aspektéw Srodowiskowych” dokonywana bedzie w corocznych
cyklach, podczas Przeglagdu Zarzgdzania (Management Review) z Zarzadem ECHO. Potencjalnie
zmiany w zidentyfikowanych aspektach moga by¢ zwigzane m.in. ze zmiang polityki organizacji i
mogg stanowi¢ podstawe do wyznaczania przysztych celéw organizacji.

Wykonawcy sg zobowigzani do przekazywania na biezgco do ECHO danych dotyczgcych
Srodowiska tzw. ,wskaznikow srodowiskowych”. Do wskaznikdéw tych mozna zaliczy¢ m.in. dane
dotyczgce dostaw materiatdéw oraz odbioru odpadéw (emisja CO, — Slad weglowy), raporty ze
skarg i zazaleh wnoszone przez strony trzecie (odnoszace sie do kwestii Srodowiskowych), liczba
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wycietych drzew, wskazniki emisji sciekow, wytworzonych odpaddéw oraz zuzycia mediow (woda,
energia elektryczna).

Lokalnie dla kazdego z prowadzonych projektéw ECHO, poczgwszy od etapu projektowania
opracowany zostaje ,Rejestr Ryzyk i Szans Projektu”. Na etapie prac budowlanych zespét ECHO
na projekcie dokonuje przeglagdu dokumentu i jego aktualizaciji.

Zatacznik:

CDM Checklista Wytyczne BHP do projektu
Rejestr Ryzyk i Szans Projektu

Wytyczne dotyczgce ochrony drzew
Rejestr Aspektéw Srodowiskowych ECHO
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3. Wymogi prawne i inne wymagania

Nasza firma prowadzi, w ramach procesu zarzadzania BHP i Ochrong Srodowiska, przeglady i
identyfikacje wymogow prawnych i innych, ktére odnoszg sie do poszczegdlnych aspektow.
Proces ten moze odbywac sie wielokrotnie w przypadku przeglgdéw zarzadczych oraz zmian w
obszarze poszczegdlnych aspektdw.

W Polsce Lokalni Managerowie BHP i OS w ramach prowadzonej przez siebie dziatalno$ci
biezacej zaktadajg i prowadza biblioteke (lub dostep do biblioteki) aktéw prawnych i wymogéw
regulujgcych prowadzong dziatalnos¢. Wszyscy pracownicy majg dostep do takiej biblioteki.
Zidentyfikowane wymagania prawne i inne sg zestawiane i uaktualniane przynajmniej raz na szes¢
miesiecy lub w trakcie Przeglagdu Zarzgdzania.

Wymagania prawne i inne, ktére naktadane sg na wykonawcow, okredlane sg w umowach
realizacyjnych.

Do identyfikacji i obstugi odnosnych aktéw prawnych i innych obowigzujgcych wymogéw stuzyé

moze wiele réznych zrddet. Ponizej przedstawiono niektore z nich:

*  prawnik/radca prawny firmy,

* doradca zewnetrzny,

* dostep do portali internetowych aktéw prawnych i zmian prawa w zakresie BHP i Ochrony
Srodowiska.

Zatacznik: ]
Wymagania prawne z zakresu BHP i Ochrony Srodowiska oraz inne wymagania
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4. Zalozenia, cele i programy

Cele i zatozenia ustalane sg w oparciu o istotne aspekty srodowiskowe, zidentyfikowane obszary
ryzyka BHP oraz zidentyfikowane szanse, a nastepnie podlegajg one analizie w nastepujgcych
kwestiach:

* ocena istotnosci,

*  koniecznosc rozstrzygniecia w sposob zgodny z zasadniczym interesem Spoiki,

*  pozostawanie w zakresie naszej kontroli i/lub wptywu,

*  zgodnosc¢ z zakresem obowigzujgcej polityki,

y odzwierciedlenie opinii zainteresowanych stron,

*  mozliwoé¢ realizacji w ramach podjetych zobowigzan budzetowych.

Zatozenia i cele powinny by¢ skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, istotne i okreslone w czasie
(wg. metody S.M.A.R.T.)

| [Coecemione |

1 Odprawa roczna Dziat BHPOS /| 31/12/2025 | Procent 100% Kwartalnie

BHPOS dla zespotéw | Zespoly z realizacji uczestnikéw

realizacyjnych odpraw.

Szanse: Wspdlne wypracowywanie rozwigzan / ulepszen standardéw BHPOS — w cyklu projektu
deweloperskiego. Wymiana wiedzy. Rozwijanie kompetenciji.

2 Szkolenia SOT dla Dziat BHPOS / 31/12/2025 Procentowo 100% Kwartalnie
kazdej rozpoczetej Zespoty z realizacji Liczba szkolen

inwestycji. SOT/

liczba
uruchomionych
projektéw

Szanse: Budowanie i rozwijanie kompetencji nadzoru Echo i wykonawcéw w zakresie BHPiOS

na etapie operacyjnym.
3 Segregacja odpadéw | Dziat BHPOS / 31/12/2025 Procentowo Min.70% | Miesiecznie
na poziomie 70% Zespoty z realizacji (ilo$¢ odpadow
przesegregowan
ych) /
(catkowita ilos¢
wytworzonych
odpadéw
na budowie) [%]

Szanse: Efektywno$¢ biznesowa. Minimalizacja kosztéw generowanych na budowie.
Ograniczanie wptywu na $rodowisko.

4 Pakiet opracowanych | Dziat BHPOS / 31/12/2025 | Procentowo 100% Kwartalnie
zatgcznikéw BHP wraz | Project (liczba

z dokumentacjg Management dostarczonych i

projektowg — BHP na | (Project zweryfikowanyc

etapie projektowania. Managerowie)

pakietéw BHP) /
(liczba
wszystkich
dostarczonych
dokumentaciji
PPW) [%]

Szanse: Rozwoj obszaru, doskonalenie bezpieczenstwa we wczesnej fazie procesu
deweloperskiego ,Safety by Design”. Efektywnos$¢ biznesowa, planowanie na etapie
projektowania.

5 Wdrozenie i Dziat BHPOS 31/12/2025 1 odprawa 100% Kwartalnie
prowadzenie narad kwartalnie 4x/rok

statusowych z % realizacji

koordynatorami odpraw

BHPOS.

Szanse: Wsparcie i wzmacnianie roli Koordynatoréw BHPOS na projektach. Komunikacja
miedzy dziatem BHPOS a projektami. Usprawnienie planowania.
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6 Wizyty Zarzad 2 x 31/12/2025 | Procent 100% Kwartalnie
ESSV/Przeglad kwartat, realizacji wizyt
Partnerski. EHS — 2 xw
miesigcu,
Dyrektorzy
Pionow
— 2 x kwartat
SPM/PM — 1 x
kwartat
CM (Dyr. Bud.) —
1 x kwartat
Szanse Budowanie widocznego przywddztwa w obszarze BHPOS. Wymiana wiedzy.
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5. Organizacja

Okresla sie konkretne zakresy obowigzkéw/odpowiedzialnosci oraz uprawnien w zwigzku z
wdrazaniem i ciggtym realizowaniem Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska. Zakresy
zwigzane z funkcjonowanie Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska okreslone sg w
procedurach i innych dokumentach opisujgcych role, zakresy obowigzkéw i odpowiedzialnoSci.

Prezes Zarzadu Echo Investment S.A. wyznacza lokalnych Managerow BHP i Ochrony
Srodowiska, ktorzy podlegajg Prezesowi we wszystkich sprawach dotyczacych Systemu
Zarzadzania BHP i Ochrong Srodowiska.

Lokalni Managerowie ds. BHP i Ochrony Srodowiska nadzorujg wdrazanie i funkcjonowanie
Systemu Zarzadzania BHP i Ochrony Srodowiska, zapewniajg wsparcie wewnagtrz organizacji oraz
podlegajg i zapewniajg biezgce raportowanie Prezesowi Zarzadu.

Przedstawiciele pracownikédw wybierani sg przez pracownikow spoétki. Biorg oni udziat w

posiedzeniach Komisji BHP, konsultacjach dotyczgcych poprawy warunkéw pracy oraz
posredniczg w przekazywaniu informacji, wnioskéw ze strony pracownikéw Echo Investment.

Organizacja Echo Investment S.A.

Zarzad

Nicklas Lindberg Maciej Drozd

Artur Langner Rafat Mazurczak Matgorzata Turek

ezes Niceprezes Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Organizacja dziatu BHP i OS w Echo Investment S.A.

Andrzej Czenczek Edyta Bonistawska
Manager BHPiOS Koordynator Projektow
ds. BHP
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Przedstawiciele Pracownikéw w Echo Investment S.A.

e Ewa Zegan
e Artur Stawecki
e Piotr Kopacz

Zakresy obowiazkow i uprawnien

Echo Investment SA. CEO

Zapewnienie zasobéw na potrzeby wdrozenia i prowadzenia Systemu Zarzadzania BHP i OS;
Zaproszenia do Przeglgdéw Zarzadczych;

Wyznaczanie Manageréw BHP i OS;

Delegowanie obowigzkéw i uprawnien na Manageréw BHP i OS.

Echo Manager BHP i 0S

Audytowanie budow Echo na zgodnos¢ z ISO 14001 i ISO 45001, w celu zapewnienia
zgodnosci z wymogami firmy w zakresie BHP i OS. Monitorowanie wdrozenia rekomendacji w
przypadku stwierdzenia niezgodnosci;

Przeprowadzenie wizyt ESSV. Monitorowanie wykonania rekomendacji z wizyt przez budowy;
Organizowanie i wspétudziat w wizytach Peer Review. Monitorowanie wykonanie rekomendac;ji
Z wizyt przez budowy;

Aktualizacja wykazu obowigzujgcych przepiséw BHP i OS. Komunikacja zmian na budowy:
Biezaca rewizja dokumentéw Systemu Zarzadzania BHP i OS oraz aktualizacja na Extranet
ECHO i Intranet ECHO. Komunikacja zmian na budowy;

Monitorowanie biezgcych celéw BHP i OS okreslonych na dany rok i opisanych w Ksiedze
Zarzadzania BHP i OS;

Prowadzenie szkolern BHP i OS zgodnie z opracowanym/zatwierdzonym planem szkolen na
dany rok dla kazdej z budéw oraz nadzoru ECHO/Wykonawcéw;

Opracowanie raportéw miesigcznych i kwartalnych BHP i OS, przestanie do Manageréw BHP i
0oS;

Opracowywanie, rewizja materiatéw szkoleniowych BHP i OS zaleznie od biezgcych potrzeb
wynikajgcych z analizy statystycznej wypadkow/incydentow, obserwacji na budowach,
rekomendaciji po audytach;

Analiza i wspotudziat w opracowaniu raportow IAN po wypadkach i powaznych incydentach,
komunikacja na budowy i monitorowanie wdrozenia rekomendacji przez budowy;

Zbieranie i promowanie dobrych praktyk BHP i OS na budowach ECHO;

Zapewnienie opracowania oceny ryzyka podejmowanej w odniesieniu do wszystkich zadan i
aspektow projektu przy zastosowaniu odpowiedniego szkolenia i Srodkow zapobiegawczych;
Tworzenie jednolitego standardu BHP realizowanego z udziatem firm podwykonawczych na
wspdlnych projektach. Wsparcie wdrazania Systemu Zarzgdzania BHP i OS dla nowych budéw;
Promowanie Echo Investment S.A. jako organizacji kreujacej i spetniajacej wysokie standardy
BHP i OS;

Koordynator ds. BHP i OS

Zgodnie z dokumentem ,KBHP OS zakres obowigzkow i uprawnienia”

Przedstawiciele pracownikow

Uczestniczenie w konsultacjach i spotkaniach dotyczgcych warunkoéw pracy,

Uczestniczenie w konsultacjach i spotkaniach dotyczgcych poprawny warunkéow BHP,
Postulowanie do Zarzadu oraz Dziatu BHPiOS wnioskéw ze strony pracownikéw, majgcych na
celu poprawe warunkow BHP w organizacji, wspdtudziat w okreslaniu dziatan zmierzajgcych do
eliminowania zagrozen i ograniczania ryzyk dotyczgcych BHPiOS,
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Wspétudziat w opracowaniu Polityki BHPiOS,

Uczestnictwo w identyfikowaniu zagrozen i w opracowaniu oceny ryzyka zawodowego.

Udziat w konsultacjach dotyczgcych kompetencji, potrzeb szkoleniowych, szkoleh i oceny
szkolen,

Wspétudziat w okreslaniu sposobu komunikacji, zakresu informacji do komunikowania w
organizacji,

Wspdétudziat w ustalaniu srodkéw nadzoru i ich skutecznego wdrozenia oraz stosowania,
Udziat w analizowaniu incydentow i niezgodnosci oraz okreslania dziatan korygujgcych.

Echo Project Manager / Dyrektor Budowy

Ogolna odpowiedzialnosé za skuteczne wdrazanie i realizacje Systemu Zarzadzania BHP i OS
na realizowanych budowach;

Zapewnienie odpowiednich zasobow na potrzeby wdrozenia i prowadzenia Systemu
Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska ECHO;

e Aktywny udziat w biezgcych inicjatywach BHP i 0S t.j. przeglady bezpieczenstwa, szkolenia itp.;

e Realizacja celow rocznych BHP i OS opisanych w Ksigdze Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego i BHP;

Zataczniki:

Koordynator BHP i OS zakres obowigzkéw i uprawnienia
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6. Kompetencjei szkolenia

Kazdy pracownik i kazda inna osoba swiadczgca prace w imieniu organizacji, ktéra ma wptyw na
kwestie BHP i Ochrony Srodowiska, musi posiada¢ odpowiednie kompetencje do wykonywania
powierzonych jej zadan.

W kazdej sferze dziatalnosci Echo Investment S.A. prowadzona jest identyfikacja potrzeb
szkoleniowych, poprzez poréwnywanie aktualnego stanu kompetencji i gdy to konieczne — dalszy
ich rozwdj.

Szkolenia z zakresu BHP i Ochrony Srodowiska bedg realizowane zasadniczo w dwéch formach:

1. Szkolenia obowigzkowe BHP wymagane prawem dla wszystkich pracownikéw.

2. Szkolenia szczegdétowe dotyczgce okreslonych czesci Systemu Zarzgdzania BHP i
Ochrong Srodowiska oraz aspektéw BHP i Ochrony Srodowiska, badz tez programéw
doskonalenia, ewentualnie konkretnych czynnosci wykonywanych przez danego
pracownika.

Pracownicy muszg by¢ Swiadomi przynajmniej nastepujgcych kwestii:
1. Koniecznosc¢ przestrzegania polityk, procedur, wymogow prawnych i innych, w tym takze
wymogéw Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska.
2. Istotne zakresy oddziatywania spétki na sprawy Ochrony Srodowiska oraz BHP.
3. Wiasne indywidualne role i zakresy obowigzkéw, takze w sytuacjach awaryjnych.
4. Konsekwencje odstepstw od konkretnych wymogéw Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong
Srodowiska.

Zarowno na placach budowy, jak i w obszarze zarzgdzania obiektami, wszyscy pracownicy Echo
Investment S.A. zostang przeszkoleni w zakresie BHP oraz przejdg niezbedne badania medycyny
pracy przy rozpoczeciu pracy. Odpowiedzialny za szkolenia wstepne i okresowe oraz badania
medycyny pracy jest dziat HR Echo (Dyrektor dzialu HR). Szkolenia prowadzone sg przez
zewnetrzng jednostke szkoleniowg Seka. Dodatkowo wszystkie osoby wykonujgce prace na
placach budowy lub obecne na placach budowy (w tym goscie) muszg by¢ przeszkolone w
zakresie BHP (szkolenie informacyjne BHP) przez Generalnego Wykonawce/Kierownika Budowy,
przy czym szkolenie takie zorganizowane zostanie przed wejSciem na teren budowy lub w
momencie takiego wejscia. Przeszkolenie jest dokumentowane, a pracownik potwierdza jego
otrzymanie swoim podpisem. Instruktaz stanowiskowy przeprowadza wyznaczona przez
pracodawce osoba kierujgca pracownikami lub pracodawca, jezeli osoby te posiadajg
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe oraz sg przeszkolone w zakresie metod
prowadzenia instruktazu stanowiskowego.



Nazwa dokumentu: Data pierwszego wydania: | Numer i data wydania:
Ksiega Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP 12.04.2017 Wydanie 22/31-01-2025
Zatwierdzit: Prowadzacy: Strona

Nicklas Lindberg Andrzej Czenczek 14 (29)

Ogéiny schemat szkolen w Echo Investment S.A.

Czas Kategoria/
Typ szkolenia trwania Stanowisko Realizacja Odpowiedzialni
Zgodni 5 -
Szkolenie Wstgpne | akgtl(jalr:llenfi Wszyscy pracownic Przy rozpoczeciu pracy i rzBeiigg:reci;:iai
Okresowe BHP i ySeyp 4 okresowo P Y,
przepisami HR
Zgodnie z Pr2v r0200CZECiU Dracy | Bezposredni
Instruktaz stanowiskowy aktualnymi | Wszyscy pracownicy . y_ P Q pracy przetozony, Dziat
. . zmianie stanowiska/budowy
przepisami HR
Generalny
Szkolenie inf jne dl w i Wyk a/
zkolenie |n'0fmacyjr1e' a 0.2h szys.cy p’ra'cownlcy Przed wejsciem na budowe y onaw.c
pracownikéw/ gosci i goscie Kierownik
Budowy
Szkolenia Specjalistyczne
praca na wysokosci, prace 1-2h Nadzér na budowie | Na biezgco zaleznie od potrzeb | Dziat BHP i OS
gorgce, transport pionowy, (w tym Wykonawcy) i etapu budowy Echo
itp.
Szkolenie $wiadomosciowe 2-3h Nadzér na budowie Na biezaco zaleznie od potrzeb Dziat BHP i 0$
SOT (w tym Wykonawcy) 4 P Echo
Zarz gd i wyzsze
kierownictwo Echo
oraz pracownicy
Odprawa roczna BHPIO$ dla . nadzoru Echo na Dziat BHP i O$
1 dzien budowach, Raz w roku
nadzoru Echo . S Echo
Projektanci, Dziat
Zakupow i
Koordynacji
Najemcéw

Zataczniki:
Protokot szkolen (wzér)

Wykaz pracownikow i sprzetu wykonawcy (wzér)
KBHPOS zakres obowigzkéw i uprawnienia
Szkolenie informacyjne dla pracownikéw
Szkolenie informacyjne dla gosSci
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7. Komunikacja

Lokalny Manager BHPiOS/Koordynator ds. BHP i OS dla danego obszaru zajmuje sie dotyczgcymi

go w szczegolnosci sprawami komunikacji zewnetrznej, w tym nastepujgcymi kwestiami:

1. Korespondencja i komunikacja od zainteresowanych stron.

2. Udzielanie odpowiedzi zainteresowanym stronom.

3. Komunikowanie polityki, Wymagan Echo z zakresu BHP i OS oraz Raportéw Grupy Echo
dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju.

Za zainteresowane strony uwaza sie :

Najemcow,

Sgsiadow,

Wspdlnikow,

Innych inwestorow,

Pracownikow,

Przedstawicieli pracownikéw ECHO Investment,
Wykonawcéw/Dostawcéw,

Gosci odwiedzajgcych nieruchomosci ECHO,
Witadze/organy lokalne,

Organizacje samorzgdowe

Catos¢ komunikacji z podmiotami zewnetrznymi jest dokumentowana i przekazywana wtasciwym
pracownikom.

Komunikacja wewnetrzna odbywa sie podczas spotkan/zebran, a takze poprzez gromadzenie i
rozpowszechnianie informacji, komunikowanie decyzji. Komunikacja wewnetrzna jest
odpowiednio dokumentowana. Polityka komunikacyjna i zasady komunikacji obowigzujace w
Grupie Echo sg stosowane w praktyce w ramach procesu komunikacji.

Zataczniki:
Protokot szkolenia (wzoér)

Wykaz pracownikow i sprzetu

Koordynator BHPIOS — zakres obowigzkoéw i uprawnienia
Szkolenie informacyjne dla pracownikow

Szkolenie informacyjne dla gosSci
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8. Kontrola dokumentéw i przechowywanie dokumentacji

Niniejsza Ksiega Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP jest dostepna dla wszystkich
pracownikéw ECHO, w formie papierowej oraz elektronicznej, na stronie intranetowej.

Oryginalny egzemplarz niniejszej Ksiegi Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP jest
przechowywany i prowadzony przez Managerow BHP i OS. Zmiany i charakter zmian rejestruje sie
i udostepnia wszystkim pracownikom.

Nieaktualne wersje niniejszej Ksiegi Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP a, ktore zostaty
zastgpione nowymi wersjami, sg archiwizowane jako dokumentacja BHP i Ochrony Srodowiska
przez Managerow BHP i OS.

W Ksiedze Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP zawarta jest giéwna dokumentacja
dotyczgca spraw BHP i Ochrony Srodowiska. Inne wymagania zawarte s3 w dokumentach
opracowanych w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci. Odwotania do tych dokumentéw znajduja
sie w poszczegoélnych rozdziatach tego dokumentu i sg wyszczegdlnione na koncu.

Wszystkie dokumenty BHP i OS sg prowadzone i weryfikowane przez osobe prowadzacg dokument.
W razie potrzeby podlegajg one =zatwierdzeniu przez uprawniony personel, zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami. Dokumenty BHP i Ochrony Srodowiska pochodzace ze zrédet
zewnetrznych (np. od klientéw, organéw wtadz) bedg identyfikowane i rozpowszechniane wsréd
wtasciwych pracownikow. Dokumenty sg archiwizowane w celu usprawnienia ich znajdowania we
wspoélnym systemie archiwizacji dla wszystkich jednostek. Dokumenty nieobowigzujgce sa
archiwizowane jako nieaktualne w wewnetrznych zbiorach dziatu BHP i OS

Prowadzona bedzie dokumentacja wykazujgca skuteczno$¢ dziatania systemu zarzadzania i
przestrzegania okreslonych kryteriow. Dokumentacja moze by¢ prowadzona zaréwno w formie
papierowej, jak i elektronicznej. Pracownicy odpowiedzialni za okreslone dziatania podlegajace
dokumentowaniu odpowiadajg rowniez za utworzenie i archiwizacje stosownej dokumentaciji.

Lokalni Managerowie BHP i OS / Koordynatorzy ds. BHP i Ochrony Srodowiska odpowiadajg za
zapewnienie tatwego dostepu do dokumentéw, archiwizowania w czytelnej formie, nalezycie
zachowanej, przechowywanych z zachowaniem minimalnych terminéw wedtug zatgczonej tabeli i
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zataczniki:
Terminy przechowywania dokumentow
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9. Kontrola operacyjna

Dziatania zwigzane z istotnymi aspektami Ochrony Srodowiska oraz zagrozeniami BHP sg
identyfikowane w na etapie oceny ryzyk i szans dotyczacej tych aspektéw. Jezeli nie opracowano
programu poprawy w zakresie istothego aspektu lub zagrozenia, okreslany jest sposob
prowadzenia kontroli zarzadcze;.

W przypadkach, gdy jest to wymagane, ustanawiane sg udokumentowane procedury
zapobiegajgce odstepstwom od naszej polityki, celéw i zatozen dotyczgcych doskonalenia. W
ramach istniejacych srodkéw kontroli okreslone sg metody podejmowania wtasciwych dziatan.
Jezeli procedury kontroli operacyjnej dotyczg dziatalnosci wykonawcow pracujgcych na zlecenie
Echo Investment S.A., wykonawca uzyskuje informacje z zakresu wymogoéw BHP i Ochrony
Srodowiska z postanowier okreslonych w umowach.

Gtéwne zakresy dziatalnosci Echo Investment S.A. w obszarze zarzgdzania BHP i Ochrong

Srodowiska to:

*  Zakupy gruntu i budynkéw;

*  Pozyskiwanie materiatow i ustug (np. zarzgdzania obiektami, ustug doradcow, projektantow,
wykonawcéw);

*  Zarzadzanie inwestycjg lub obiektem w zakresie ochrony srodowiska i BHP.

Zakupy gruntu i budynkéw

Przed zakupem gruntu i/lub budynkéw prowadzone jest szczegétowe dochodzenie srodowiskowe
w celu ustalenia zakresu zanieczyszczen w Srodowisku oraz obecnosci substancji
niebezpiecznych. Zakres takiego dochodzenia obejmowaé musi przynajmniej przeglad danych
historycznych i sytuacji obecnej, a takze w stosownych wypadkach réwniez badania prébek (ij.
badania geotechniczne, badania probek materiatbw budowlanych oraz odpadéw). Wyniki
dochodzenia stanowig wyczerpujgce zrodio wiedzy na temat stanu srodowiska oraz mozliwych
konsekwencji (ekonomicznych i Srodowiskowych).

Niezaleznie od prowadzonych analiz, w umowie nalezy okresli¢, ze za zanieczyszczenia i
substancje niebezpieczne odpowiedzialnos¢ ponosi dostawca. Jezeli w drodze dochodzenia
stwierdzone zostanie zanieczyszczenie srodowiska lub obecnosé substancji niebezpiecznych, a
dostawca odmawia lub nie jest w stanie udzieli¢ stosownych gwarancji, przed zakupem
przeprowadza sie szczegbétowg analize potencjalnych skutkdw (ekonomicznych i
Srodowiskowych).

Procedura przejecia nowych nieruchomosci inwestycyjnych

Zakup nieruchomosci niezabudowanych oraz zabudowanych wymaga monitorowania m.in. w
zakresie zabezpieczenia fizycznego dziatek przed dostepem oséb niepowotanych. Proces ten
wymaga wspotpracy Dziatu Zarzadzania, Dziatu Inwestycji i Rozwoju, Dziatu Bezpieczenstwa
Higieny Pracy i Ochrony Srodowiska oraz Dziatu Realizacji i jest przedmiotem ,Procedury przejecia
nowych nieruchomosci inwestycyjnych”.

Proces zakupoéw

Zakupy moga dotyczy¢ towaréw oraz ustug (doradcéw, wykonawcow itp.), zarbwno na potrzeby
zarzadzania obiektami, jak i na potrzeby poszczegdlnych etapdw realizacji inwestyciji.
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Prace przygotowawcze

Nabywca gromadzi wszystkie informacje uzyskane podczas poprzednich etapow i/lub w ramach
podobnych proceséw zamowien. Nabywca opracowuje dokumentacje przetargowg dla
dostawcow, na potrzeby dokonania wyceny i sporzadzenia ofert. W zapytaniu ofertowym
wyjasniane bedg obszary wspoétdziatania pomiedzy dostawcami. Na tym etapie konieczne jest
uwzglednienie ,Ksiegi Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP” oraz dokumentu
~Wymagania Echo z zakresu BHP”. Wszystkie zamodwienia i umowy sporzgdzane sg w miare
mozliwosci wedilug standardowych wzorow Echo. We wzorach mogg by¢ wprowadzane
modyfikacje zwigzane ze szczegdlnymi potrzebami, np. szczegdlnymi parametrami inwestycji i
przepisami lokalnymi. Doradca prawny zatwierdza wszelkie istotne odstepstwa od wzorow
standardowych.

Selekcja dostawcow

Nabywca wspotpracuje z Managerem Obiektu/Projektu w zakresie wyboru i opracowania listy
potencjalnych oferentow. Ogromne znaczenie ma sporzgdzenie Listy oferentéw z najwyzszg
starannoscig, po przeprowadzeniu wszelkich niezbednych analiz. Nabywca korzysta zwykle z
nastepujgcych informacii:

Oferenci na etapie kosztorysu (jezeli wystepuija),

Lista dostawcow lokalnych (jezeli istnieje),

Dotychczasowe zakupy podobnych artykutow,

Sie¢ zakupow Grupy Echo, .

Prekwalifikacja wykonawcow w zakresie BHP i Ochrony Srodowiska.

Przed dopuszczeniem nowego potencjalnego dostawcy do przetargu, konieczne jest poddanie go
ocenie. Nabywca dokonuje oceny wszystkich dostawcéw w kontekscie wynikow w obszarze BHP
i Ochrony Srodowiska, uzyskujgc w ten sposéb ogolny poglad na wszystkich istniejgcych i
potencjalnych dostawcéw organizacji. Ocena dostawcy powinna by¢ prowadzona ponownie
wedtug potrzeb, w celu wykazania aktualnej sytuacji pod wzgledem srodowiskowym.
Obowigzkiem Nabywcy jest znalezienie pewnej liczby oferentéw gwarantujgcych prowadzenie
postepowania zgodnie z zasadami wolnej konkurencji, proponujgcych najlepsze mozliwe warunki
niezaleznie od warunkéw na rynku lokalnym.

Zapytania

Do wybranych dostawcoéw na potrzeby procedury zamowien rozsytany bedzie standardowy Wzér
zapytania ofertowego, dostosowany do parametrow konkretnego obiektu/inwestycji oraz
konkretnego zakupu, wraz z dokumentacjg przetargowg oraz wymaganiami umownymi z zakresu
BHP i Ochrony Srodowiska. Nazwy/nazwiska oraz liczba wybranych dostawcéw znana bedzie
tylko osobom, ktorych sprawa ta dotyczy.

Sktadanie zamoéwien

Wszystkie zaméwienia sktadane sg w formie pisemnej, niezaleznie od ich wartosci. Nabywca
opracowuje projekt umowy, z uwzglednieniem wymogéw z zakresu BHP i Ochrony Srodowiska.
Doradca prawny prowadzi przeglad umowy.

Zakupy istotne lub o krytycznym znaczeniu pod wzgledem chronologicznym, finansowym,
jakosciowym, srodowiskowym lub jakimkolwiek innym wymagajg opracowania szczegdlnego
Planu srodowiskowego i/lub Planu inwestycji od Doradcy/ Wykonawcy/ Dostawcy, ktory to plan
podlega zatwierdzeniu przez ECHO. Srodki kontroli wymagane od Doradcéw/ Wykonawcéw oraz
Dostawcow okre$lone sg w odpowiednich Umowach. Szczegdlng uwage zwraca¢ nalezy na
krytyczne etapy robdt lub etapy wymagajgce szczegolnego nadzoru, okreslone w Wymaganiach
ECHO w zakresie BHP, ktore uwzgledniane bedg w Umowach jako zobowigzania Dostawcow.
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Wymagania dotyczace identyfikacji i sledzenia produkidéw okreslone bedg w dokumentacji
umownej i wchodzg w sktad programu inspekcji.

Komunikacja dotyczaca zakupow

Po przekazaniu zamowienia do Doradcy/ Wykonawcy/ Dostawcy, Nabywca przekazuje jego kopie
wiasciwym osobom w strukturach ECHO i przekazuje zamowienie do akt zgodnie z lokalng
procedurg archiwizacji.

Oferenci, ktérych oferty nie zostang wybrane, otrzymujg pismo z odmowg po wytonieniu
zwycieskiego oferenta.

Kwalifikacja wykonawcow obowigzuje przez okres 3 lat, pod warunkiem dostepnosci do wglgdu
najnowszego kwestionariusza.

Zataczniki:
Analiza Srodowiskowa gruntéw - lista kontrolna

Analiza srodowiskowa budynkow - lista kontrolna

Procedura przejecia nowych nieruchomosci inwestycyjnych

Kwestionariusz BHPOS dla wykonawcy

Wymagania Echo zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, wraz z zatgcznikami
ESSV Przewodnik
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10. Gotowos¢ do podjecia dziatan w sytuacjach zagrozenia

Analiza ryzyk i szans prowadzona jest dla kazdego biura, nieruchomosci lub inwestycji. Na
podstawie tej analizy opracowywany jest indywidualny ,Plan Gotowosci nha Wypadek Sytuacji
Awaryjnej’, w ktorym okreslone sg sposoby zarzgdzania obowigzkami z zakresu ochrony
srodowiska, sytuacje zagrozenia zwigzane z bezpieczehstwem i ochrong zdrowia, dane do
kontaktu z wtadzami lokalnymi i krajowymi, a takze indywidualne numery telefonéw do kluczowych
pracownikéw.

Analiza ryzyk i szans oparta jest o przeglad dziatan podjetych w ramach identyfikaciji istotnych
aspektow srodowiskowych oraz o zidentyfikowane obszaréw ryzyka dla bezpieczenstwa i zdrowia
oraz potencjalnych szans. W analizie ryzyk i szans uwzgledniana jest dziatalnos¢ najemcy.

Dalszg analize prowadzi si¢ w odniesieniu do dziatalnosci obcigzonej duzym ryzykiem zagrozen.
Analiza prowadzona jest w drodze analizy nastepujgcych aspektow w odniesieniu do kazdego
dziatania:

1) Sytuacja nadzwyczajna,

2)  Przyczyna zagrozenia,

3)  Wplyw zagrozenia na otoczenie,

4)  Wptyw na cztowieka.

Ryzyka i szanse wyrazane sg metodg jakosciowg w drodze analizy prawdopodobienstwa
wystgpienia zagrozenia oraz skutkéw wywotywanych przez dane zagrozenie.

Wszystkie incydenty i sytuacje zagrozenia sg dokumentowane. W ramach wewnetrznego audytu
i przegladu zarzgdczego uwzgledniane sg takie zdarzenia oraz skutecznos$¢ dziatan,
podejmowanych w celu ograniczenia ich skutkow i zapobiegania ponownemu wystgpieniu.
Podczas przeglgdu zarzgdczego pod uwage brane sg wszystkie wypadki i zagrozenia, w celu
dalszej weryfikacji przyjetych procedur.

Zatacznik:
Plan gotowosci na wypadek sytuacji awaryjnej (wzoér)
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11. Monitorowanie i pomiary

Sposoby monitorowania i pomiaru dziatan zwigzanych z niektérymi istotnymi aspektami
srodowiskowymi oraz zagrozeniami dla zdrowia i bezpieczenstwa okreslone sg w dokumencie
Wymagania Echo w zakresie BHP, przy czym szczegotowa analiza obejmuje w razie potrzeby
kontrole operacyjng i postepy w realizacji zatozen dotyczacych doskonalenia, w ramach
poszczegodlnych etapow przegladu. Jezeli jest to konieczne dziatania zwigzane z istotnym
aspektem ochrony srodowiska lub zagrozeniem BHP sg przedmiotem odpowiednich procedur
monitorowania i pomiaréw.

Cele w odniesieniu do BHP i Ochrony Srodowiska s3 raportowane do Zarzadu Echo Investment
S.A. kwartalnie, a wskazniki dotyczgce BHP - co miesigc, przez Manageréw BHP i OS.

Lokalni Managerowie BHP i Ochrony Srodowiska co kwartat raportujg Zarzadowi Echo postep w
realizacji zatozen BHP i OS. W raportach uwzgledniane sg rowniez inne istotne informacje
zwigzane z BHP i Ochrong Srodowiska, np. podsumowania wypadkow itp.

Przynajmniej raz w roku Lokalni Managerowie BHP i Ochrony Srodowiska oceniajg zgodno$é z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz innymi wymaganiami oraz dokumentuje poziom tej
zgodnoéci. Proces raportowania ulepszenh uwzgledniajg na biezgco ustalanie, czy wystepowanie
poszczegdlnych niezgodnosci nalezy uznaé za naruszenie przepiséw prawnych/regulacji.

Ponizsze dziatania wchodzg w sktad oceny zgodnosci i/lub dokumentujg jej przeprowadzenie:
Realizacja inwestycji:

*  Wydanie pozwolenh projektowych przez wtasciwe organy;

*  Spotkania projektowe, w ktérych uwzglednione sg kwestie ochrony srodowiska i BHP;

*  Kontrola projektu przez niezaleznego konsultanta; )

Spotkania dotyczagce inwestycji, w ktérych uwzglednione sg kwestie Ochrony Srodowiska i BHP;
Regularne kontrole terenowe prowadzone przez niezaleznego konsultanta;

Obchody BHP;

Przekazywanie swiadectw wydawanych przez wiadze.

Zarzadzanie obiektami:
*  Spotkanig dotyczgce zarzgdzania obiektami, w ktorych porzadku uwzglednione sg kwestie
Ochrony Srodowiska i BHP;

*  Obchody BHP;

*  Coroczne raporty do wtasciwych organéw dotyczgce zanieczyszczenia powietrza;

* Coroczne raporty do wiasciwych organéw dotyczgce poboru prébek oraz oprdzniania
separatorow oleju i ttuszczu;

*  Zaswiadczenia od przedsigbiorstwa utylizacji odpadow dotyczace ilosci i segregaciji odpadow;
*  Due Diligence nabywcow w ramach procesu sprzedazy.

Zataczniki:
Raport miesieczny BHP

Raport kwartalny stanu BHP
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12. Procedura postepowania z niezgodnosciami

Kazdy pracownik zachecany jest do znajdowania i zgtaszania niezgodnosci oraz proponowania
mozliwych korekt/ulepszen.

Przyczyny niezgodno$ci (oraz ewentualnych mozliwych ulepszen) moga by¢ nastepujace:

* Odstepstwo od przepiséw Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP oraz Wymagan EHO
w zakresie BHP;

*  Odstepstwo od rozsadnych oczekiwanh zainteresowanych stron w zakresie parametréw BHP i
Ochrony Srodowiska.

Prowadzone sg dochodzenia przyczyn i mozliwych skutkéw prawnych niezgodnosci. Lokalny
Przedstawiciel ds. BHP i OS analizuje dokfadnie kazdg niezgodno$é i podejmuje decyzje w sprawie
wszelkich wymaganych dziatan korygujacych i zapobiegawczych, a takze deleguje zakresy
odpowiedzialnosci w celu zapewnienia realizacji takich dziatan. Efekty i skutecznos$é dziatan
korygujacych i zapobiegawczych sg monitorowane. Wszelkie zmiany procedur wynikajgce z dziatan
korygujacych i zapobiegawczych sg wprowadzane, przekazywane wszystkim wiasciwym
pracownikom oraz zapewniane sg do nich odpowiednie odniesienia.

Wszystkie okreslone wyzej etapy procedury postepowania z niezgodnosciami udokumentowane sg
we wzorze Raportu z Niezgodnoéci lub w specjalnym raporcie z tego zakresu. Zobacz ponizsze
szczegoty.

Niezgodnosci z wymaganiami srodowiskowymi i BHP

Powazne niezgodnosci z wymaganiami srodowiskowymi i BHP bedg bezzwtocznie zgtaszane w
Raporcie z niezgodno$ci, zaréwno wewnetrznie, w obrebie nizszych szczebli hierarchii
organizacyjnej, jak i do Prezesa Zarzgdu, Dyrektora Budowy i Managera Projektu.
Procedura ta dotyczy wszystkich indywidualnych obszaréw Echo Investment S.A. i odnosi sie do
naste,pumcych stwierdzonych niezgodnosci:
Powazne zdarzenia dotyczgce $rodowiska, skutkujgce naruszeniem obowigzujgcego wymogu
prawnego z zakresu ochrony Srodowiska, lub
*  Kazdy inny incydent Srodowiskowy, ktory moze stanowi¢ istotne zagrozenie dla otoczenia lub
moze skutkowac pojawieniem sie niekorzystnych konsekwenciji dla wizerunku Spétki ECHO.

Zgtaszanie powaznych niezgodnosci srodowiskowych i BHP

W celu okreslenia zakresu obowigzkéw i uprawnien w zakresie postepowania z powaznymi

niezgodnosciami, podejmujgc dziatania zmierzajgce do ograniczenia skutkow oraz inicjowania i

realizowania dziatah korygujgcych i zapobiegawczych, kierownictwo kazdego konkretnego

obszaru w strukturze Echo Investment S.A. zobowigzuje sie¢ do doktadania wszelkich staran na

rzecz ochrony srodowiska.

Zastosowanie znajduje ponizsza procedura zgtaszania niezgodnosci, majgca zapewni¢ terminowe

zgtaszanie wszystkich niezgodnosci lub powaznych zdarzen dotyczgcych srodowiska i BHP, ktére

mogg mie¢ znaczenie dla organizacji Echo Investment S.A. Obowigzujg nastepujgce procedury i

struktura raportowania, ktorej nalezy przestrzegac:

1. Po stwierdzeniu niezgodnosci zawiadamiany jest natychmiast Lokalni Managerowie BHP i
Ochrony Srodowiska.

2. Podejmowane sg dziatania naprawcze w celu wyeliminowania przyczyn rzeczywistych lub
potencjalnych probleméw $rodowiskowych i BHP, wspotmierne do napotkanego wptywu na
Srodowisko i BHP.
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3. Niezgodnosc jest dokumentowana, z uwzglednieniem opisu sytuaciji, wstepnej oceny ryzyka i
wstepnego planu dziatania. Raport taki przedstawiany bedzie bezzwtocznie i przekazywany

Dyrektorowi Budowy dlaldanej inwestycji oraz Managerom BHP i OS.
4. Managerowie BHP i OS odpowiadajg za przekazanie raportu do Prezesa Zarzadu oraz
kierownictwa wyzszego szczebla Echo Investment S.A.

Wypadki ze skutkiem smiertelnym

Wypadki ze skutkiem smiertelnym zgtaszane sg natychmiast wtasciwym organom lokalnym,
zgodnie z przepisami prawa krajowego, oraz wskazanym wyzej osobom w ECHO. Dalsze raporty
i dochodzenie przyczyn wypadkéw ze skutkiem smiertelnym odbywa sie stosownie do poleceh
wydanych w tej sprawie przez Prezesa Zarzgdu Echo Investment S.A.

Inne wypadki w obszarze BHP

Wypadki, w ktorych ucierpieli pracownicy zatrudniani bezposrednio przez ECHO bedg zgtaszane
Managerom BHP i OS z wykorzystaniem wzoru Raportu z wypadku, oraz lokalnym organom

wedtug zasad wynikajgcych z przepiséw prawa.

Zataczniki:
Raport z wypadku

Szablon IAN (wypadki, incydenty)
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13. Audyt systemu zarzadzania BHP i Ochrong Srodowiska

Wprowadzany jest program audytéw, ktéry ma nastepujgce cele:

1.  Nadzorowanie postepow w realizacji celow,

2. Zapewnienie zgodnosci systemu z wymogami planow,

3.  Zapewnienie ciggtego przestrzegania uznanych standardéw, stosownie do okolicznoéci,

4. Wykazywanie i zapewnianie nalezytego wdrazania systemu w przysziosci,

5.  Zapewnienie informaciji kierownictwu wyzszego szczebla na potrzeby przeglagdu zarzadczego.
Audyty odnoszg sie do postepéw w realizacji zatozen systemu zarzgdzenia BHP i OS oraz struktur
pomocniczych wobec systemu. Program audytow jest prowadzony i zarzadzany przez Managerow
BHP i OS.

Lokalni Managerowie BHP i OS jako wykwalifikowani audytorzy przeprowadzajg audyty systemu
zarzgdzania BHP i OS w sposéb obiektywny i bezstronny.

Zakres przedmiotowy kazdego audytu obejmuje elementy systemu okreslone w programie
audytéw prowadzonym przez Managerow BHP i OS dla dziatan prowadzonych w okreslonych
lokalizacjach. Na tyle, na ile jest to w praktyce mozliwe, audyty prowadzone bedg wedtug procesu
zdefiniowanego w normach 1SO 14001 oraz ISO 45001.

Wykorzystywany jest wzor raportu z audytu, w ktérym odnotowywane sg spostrzezenia i
stwierdzone niezgodnosci, wraz z wszelkimi dokumentami i stwierdzonymi obiektywnymi
dowodami. Managerowie BHP i OS przekazujg odnosne informacje do Przeglagdu Zarzadczego.

Audyty mozna podzieli¢ na obejmujgce catos¢ dziatalnosci - Audyt przedsiebiorstwa, lub konkretng
inwestycje - Audyt projektu. Zakres przedmiotowy audytu okreslany jest w Programie Audytu.
Audyt mozna uzna¢ za zakohczony dopiero po naprawieniu wszelkich stwierdzonych
niezgodnosci.

Celem Audytu przedsiebiorstwa jest zapewnienie przestrzegania zasad systemu zarzgdzania
Echo Investment S.A., wyznaczenie w ramach systemu zarzgdzania mozliwych do realizacji celow,
a takze zapewnienie mozliwosci ulepszeh. Wszystkie elementy Ksiegi Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego i BHP podlegajg badaniu przynajmniej raz w roku.

Celem Audytu projektu jest zapewnienie zgodnosci Planu inwestycji z Ksiegg Zarzadzania
Srodowiskowego i BHP, przestrzegania Planu, wyznaczenia w ramach Planu inwestycji mozliwych
do realizacji celéw oraz zapewnienie mozliwosci ulepszen. Wszystkie elementy Planu inwestyciji
podlegajg badaniu przynajmniej raz w ciggu okresu realizacji inwestycji.

Auditorzy prowadzgcy audyty wewnetrzne muszg przejs¢ odpowiednie szkolenia.

Zalaczniki:
Raport z audytu

Audyt wewnetrzny - program
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14. Przeglad zarzadzania BHPiOS

Podczas corocznego zebrania poswieconego Przegladowi Zarzgdzania Managerowie BHP i
Ochrony Srodowiska przedstawiajq istotne kwestie zwigzane z dziataniem Systemu Zarzgdzania
BHP i Ochrong Srodowiska. Sugerujg takze mozliwe ulepszenia Systemu Zarzadzania BHP i
Ochrong Srodowiska, polityk, programow, zatozen i celow. Zarzad podejmuje decyzje zmierzajgce
do realizacji zobowigzania do ciggtego doskonalenia.

W drodze rocznych proceséw budzetowych i monitorowania dokonuje sie przydziatu zasobow na
opracowanie i prowadzenie Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska, a takze na ciggte
doskonalenie wynikow w obszarze BHP i Ochrony Srodowiska. Dziatania takie dotyczg zasobdéw
finansowych, kadrowych i technicznych, podlegajgcych corocznym przeglgdom w ramach
przegladu zarzadczego, ktére mogg ulega¢ zmianom. Zasoby przeznaczone na doskonalenie
wynikdw w obszarze BHP i Ochrony Srodowiska kierowane sg w szczegdélnosci do okreslonych
obowigzkow zwigzanych z istotnymi aspektami srodowiskowymi i zagrozeniami dla zdrowia i
bezpieczenstwa, jednak mozliwe jest réwniez reagowanie na inne aspekty z tym zwigzane.

Protokoty przegladéw zarzadczych przechowywane sg w dokumentacji BHP i Ochrony Srodowiska.

Zataczniki: )
Przeglad Zarzgdzania BHPIOS, program



Nazwa dokumentu: Data pierwszego wydania: | Numer i data wydania:
Ksiega Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i BHP 12.04.2017 Wydanie 22/31-01-2025
Zatwierdzit: Prowadzacy: Strona

Nicklas Lindberg Andrzej Czenczek 26 (29)

15. Wykaz rewizji Ksiegi Zarzadzania Srodowiskowego i BHP:

Nazwa dokumentu Aktualizacja / | Rodzaj aktualizacji / uzupetnienia Numer Rewizji / | Zatwierdzone
uzupetnienie Zmiana dokonana | przez / dnia
przez /| data
wydania
Ksiega Systemu | Weryfikacja Weryfikacja ogdlna Stephen Iddon Nicklas
Zarzadzania ogdlna Lindberg
Srodowiskowego i 03-05-2017
BHP
Zalaczniki do Ksiegi | Nowe Opracowanie i wdrozenie nowych Rewizja 1 Nicklas
Systemu dokumenty dokumentéw Stephen Iddon Lindberg
Zarzadzania (zgodnie z 19-05-2017 19-05-2017
Srodowiskowego i | wykazem
BHP zatgcznikédw)
Zgtaszanie Nowy Opracowanie i wdrozenie nowego Rewizja 2 Nicklas
powaznych dokument dokumentu Stephen Iddon Lindberg
niezgodnosci 19-05-2017 19-05-2017
$rodowiskowych
Analiza Ryzyka Nowy Opracowanie i wdrozenie nowego Rewizja 3 Stephen Iddon
dokument dokumentu tukasz Bartnicki 31-11-2017
31-11-2017
Ksigega Systemu | Aktualizacja Aktualizacja: dodano cele ustalone na Rewizja 4 Stephen Iddon
Zarzadzania 2019 tukasz Bartnicki 14-01-2019
Srodowiskowego i Rozdziat 4. Zafozenia, cele i programy | 14-01-2019
BHP
Ksiega Systemu | Scalenie Scalono dokumenty: ,Kwestionariusz Rewizja 5 Stephen Iddon
Zarzadzania zatgcznikow | BHP dla podwykonawcy” oraz ,Doradca | Lukasz Bartnicki 14-02-2019
Srodowiskowego i wykonawca ustugodawca zapewnienie | 14-02-2019
BHP zgodnosci ze standardami
ekologicznymi”.
Powstat jeden dokument
,Kwestionariusz BHPOS dla
wykonawcy”
Ksiega Systemu | Aktualizacja W pkt. 5 zaktualizowano obwigzki Echo | Rewizja 6 Stephen Iddon
Zarzadzania zapisow, Managera ds. BHP i OS, Koordynator Dariusz Nowak 18-03-2019
Srodowiskowego i | dodanie ds. BHP i OS, Echo Project Manager / 18-03-2019
BHP nowego Dyrektor Budowy; dodano zatgcznik
zatgcznika ,KBHP OS zakres obowigzkéw i
uprawnienia”
»Ksiega Systemu | Aktualizacja Dodano rozdziat 15 ,Wykaz rewizji Rewizja 7 Dariusz Nowak
Zarzadzania Ksiegi Systemu Zarzadzania tukasz Bartnicki 10-04-2019
Srodowiskowego i Srodowiskowego i BHP”, usunieto 10-04-2019
BHP” zatagcznik ,Rejestracja aktualizacji —
»Rejestracja Usuniecie uzupetnien do ksiegi Systemu
aktualizacji — | zatgcznika Zarzadzania Srod. i BHP”
uzupetnien do
ksiegi Systemu Zmiana struktury dziatu BHPiOS.
Zarzadzania Srod. i
BHP”
Ksiega Systemu | Nowy Rozdziat 16 ,Wykaz zatgcznikow”: Rewizja 8 Dariusz Nowak
Zarzadzania dokument e Zmiana nazwy zatgcznika Lukasz_Bartnicki '29-05-2019
Srodowiskowego i ,Pozwolenie na podnoszenie — Q”drzezl Clzenczek
BHP” Zurawie wiezowe”, 9-05-2019
e Dodano zatgcznik ,Pozwolenie na
podnoszenie — zurawie mobilne”,
e Usunieto ,Lista kontrola dzwigu
samochodowego”.
o Usunieto ,Rejestr ryzyka dotyczgcego
bezpieczenstwa i higieny projekiu”.
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Ksiega Systemu | Aktualizacja Rozdziat 12. ,Procedura postgpowania | Rewizja 9 Dariusz Nowak
Zarzadzania zapisow z niezgodnosciami” zmiana zapisu tukasz Bartnicki 01-07-2019
Srodowiskowego i dotyczacego uzycia ,Raportu z 01-07-2019
BHP” oraz | Usunigcie Wypadku”.
zalaczniki zatgcznikdw ” Rozdziat 16 ,Wykaz zatacznikéw” oraz
wczesniej w Ksiedze — usunieto
dokumenty:
e Plan Szkolenia (wzor),
e  Obchody BHP i ochrony
srodowiska,
e Raport z niezgodnosci.
e Formularz Oceny Projektanta,
Ksiega Systemu | Weryfikacja Dziat 6. ,Kompetencje i szkolenia” Rewizja 10 Dariusz Nowak
Zarzadzania ogdlna Doprecyzowanie zapisow. tukasz Bartnicki 26-09-2019
Srodowiskowego i 26-09-2019
BHP” oraz
zataczniki
Ksiega Systemu | Aktualizacja Aktualizacja: dodano cele ustalone na Rewizja 11 Dariusz Nowak
Zarzadzania 2020 tukasz Bartnicki 02-01-2020
Srodowiskowego i Rozdziat 4. Zatozenia, cele i programy | 92-01-2020
BHP
Ksiega Systemu | Aktualizacja Dostosowanie tresci nastgpujgcych Rewizja 12 Dariusz Nowak
Zarzadzania dokumentéw pod katem zgodnoséci z tukasz Bartnicki 25-05-2020
Srodowiskowego i wymaganiami ISO 45001: Andrzej Czenczek
BHP - Ksiega Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego i BHP
- Wymagania ECHO z zakresu BHP,
- Polityka Bezpieczenstwa ECHO (w
tym w Ksiedze SZSiBHP),
- Terminy przechowywania
dokumentow,
- CDM Checklista Wytyczne BHP do
projektu,
- Rejestr Ryzyk i Szans Projektu,
- Raport z audytu,
Ksiega Systemu | Aktualizacja Rozdziat 6 Kompetencje i szkolenia. Rewizja 13 Dariusz Nowak
Zarzadzania tukasz Bartnicki 06-08-2020
Srodowiskowego i Doprecyzowanie informacji na temat Andrzej Czenczek
BHP szkolenia informacyjnego BHP i
szkolenia stanowiskowego oraz
dziatu/osoby odpowiedzialnej za
szkolenia i badania medycyny pracy.
Ksiega Systemu | Nowy Rozdziat 9 Kontrola Operacyjna Rewizja 14 Dariusz Nowak
Zarzadzania dokument tukasz Bartnicki 27-11-2020
Srodowiskowego i Dodano podrozdziat ,Procedura
BHP przejecia nowych nieruchomosci
inwestycyjnych” oraz zatgcznik o tej
samej nazwie.
Ksiega Systemu | Aktualizacja Zaktualizowane cele: Rewizja 15 Dariusz Nowak
Zarzadzania celow - zmiana w celu 4., tukasz Bartnicki 29-12-2020

Srodowiskowego i
BHP

- zmiana w celu 5,
- dodano cel 10,
- dodano cel 11.
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Ksiega Systemu | Aktualizacja / | Rozdziat 2 Aspekty ekologiczne Rewizja 16 Dariusz Nowak
Zarzqdzania nowe Andrzej Czenczek 02-02-2021
Srodowiskowego i | dokumenty Dodano informacje o przekazywaniu
BHP przez wykonawcow danych

Srodowiskowych oraz informacje o

ochronie flory i fauny. W Ksiedze

dodano dokumenty:

- Monitoring $ladu weglowego na

budowach,

- Wytyczne dotyczace ochrony drzew.
Ksiega Systemu | Aktualizacja Zmiany personalne w Zarzgdzie Spoftki Rewizja 17 Dariusz Nowak
Zarzqdzania tukasz Bartnicki 12-05-2021
Srodowiskowego i
BHP
Ksiega Systemu | Aktualizacja Zaktualizowane zostaty Cele BHPOS Rewizja 18 Dariusz Nowak
Zarzadzania na kolejny rok 2022, Dariusz Nowak 15-12-2021
Srodowiskowego i
BHP
Ksiega Systemu | Aktualizacja Aktualizacja zapiséw w rozdziale 2. Rewizja 19 Dariusz Nowak
Zarzadzania Aspekty srodowiskowe. tukasz Bartnicki 21-01-2022
Srodowiskowego i Dodano nowy zatgcznik ,Rejestr
BHP Aspektow Srodowiskowych”
Ksiega Systemu | Aktualizacja - Zaktualizowane zostaty Cele BHPOS Rewizja 20 Dariusz Nowak
Zarzadzania na kolejny rok 2023. Dariusz Nowak 12-12-2022
Srodowiskowego i - Zaktualizowana zostata informacja nt.
BHP Przedstawiciele Pracownikow w Echo

Investment S.A. (nowe wybory)

- Zaktualizowano sktad Zarzgdu Echo

Investment SA
Ksiega Systemu | Aktualizacja - Zaktualizowane zostaty Cele BHPOS Rewizja 21 Andrzej
Zarzadzania na kolejny rok 2024, Andrzej Czenczek Czenczek
Srodowiskowego i - Zaktualizowana zostata informacja nt. 12-12-2023
BHP Przedstawiciele Pracownikéw w Echo

Investment S.A. (nowe wybory)

- Zaktualizowano sktad Dziatu BHP i

OS Echo Investment S.A.

- Zaktualizowano sktad Zarzgdu Echo

Investment S.A.
Ksiega Systemu | Aktualizacja - Zaktualizowane zostaty Cele BHPOS Rewizja 22 Andrzej
Zarzadzania na kolejny rok 2025. Andrzej Czenczek gf%nlcézlzs

Srodowiskowego i
BHP

- Zaktualizowana zostata informacja nt.

Przedstawiciele Pracownikow w Echo
Investment S.A. (nowe wybory)

- Zaktualizowano sktad Dziatu BHP i
0OS Echo Investment S.A.
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16. Wykaz zatgcznikow

Zalqcznlkl dotyczace Ksiegi BHP i Ochrony Srodowiska

NN

Polityka srodowiskowa ECHO

Polityka BHP ECHO

Rejestr ryzyk i szans projektu

Wymagania prawne z zakresu BHP i ochrony $rodowiska oraz inne wymagania
Przeglad zarzadczy, program

Protokot szkolenia (wzor)

Raport ze skarg/zazalen/reklamacji

Terminy przechowywania dokumentéw

Analiza srodowiskowa gruntéw - lista kontrolna

Analiza $rodowiskowa budynkéw - lista kontrolna

Plan gotowos$ci na wypadek sytuacji awaryjnej (wzor)
Raport miesieczny BHP

Raport kwartalny stanu BHP

Raport z audytu

Audyt wewnetrzny - program

CDM Checklista Wytyczne BHP do projektu
Koordynator BHP OS zakres obowigzkéw i uprawnienia
Szkolenie informacyjne dla pracownikow

Szkolenie informacyjne dla gosci

Procedura przejecia nowych nieruchomosci inwestycyjnych
Rejestr Aspektéw Srodowiskowych

Wytyczne dotyczgce ochrony drzew




