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Informacje ogdlne

Archicom S.A. to czotowy ogdlnopolski deweloper mieszkaniowy. Od 2021 roku wchodzi w
grupe Echo Investment, a od 2023 roku odpowiada za caty biznes mieszkaniowy Grupy.
Spdtka prowadzi inwestycje o najwyzszych standardach na najwigkszych rynkach
mieszkaniowych w Polsce.

Gtéwna siedziba Archicom S.A. zlokalizowana jest we Wroctawiu. Organizacja posiada
réwniez biura w Warszawie i Kielcach oraz biura budéw w najwiekszych miastach Polski.

Zatrudnienie w poszczegdlnych placéwkach firmy jest zmienne, czesciowo zaleznie od
liczby realizowanych lub zarzgdzanych nieruchomosci.

Jako organizacja wierzymy, ze zardwno aspekty Srodowiskowe jak rédwniez aspekty
dotyczqce bezpieczenstwa sq integralng czescig cotego procesu deweloperskiego —
poczgwszy od etapu planowania i nabywania nieruchomosci, poprzez $Swiadome
projektowanie i skuteczne monitorowanie w trakcie realizacji prac budowlanych. Taki
model pozwala na ograniczenie niekorzystnego wptywu na srodowisko oraz pracownikéw
organizagcji i kontrahentéw.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Archicom S.A. duzy nacisk ktadzie na uporzgdkowane
i efektywne zarzqdzanie w zakresie BHP oraz ochrony srodowiska. System Zarzqgdzania w
tych dwéch obszarach oparty jest na zatozeniach wiodqcych standardéw I1ISO 45001 (BHP)
i1SO 14001 (OS).

Ksiega Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP Archicom S.A. reguluje aspekty
dziatalnosci organizacji wraz ze wskazaniem wiasciwych dokumentéw — dla catego
procesu deweloperskiego. Jest to dokument ogdlnie dostepny dla kazdego z pracownikéw
organizagcji.

Kazdy z pracownikéw organizacji moze wnosic¢ propozycje ulepszen lub poprawek.
Kierownik dzictu BHPOS Archicom S.A. odpowiada za koordynowanie prac nad rewizjg
Ksiegi Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP i/lub dokumentami powigzanymi.
Prezes Zarzgdu Archicom S.A. zatwierdza zmiany/rewizje dokumentacji.

W uzasadnionych przypadkach rewizje tresci Ksiegi Systemy Zarzgdzania
Srodowiskowego prowadzq pracownicy dzictu BHPOS Archicom, natomiast za
zatwierdzanie zmian (po wczesniejszej konsultacji z Prezesem Zarzqdu spoékki)
odpowiedzialny jest Kierownik Dzictu BHPOS Archicom S.A.
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1. Polityka srodowiskowa i polityka BHP Archicom S.A.

Polityka srodowiskowa Archicom S.A.

Wiemy, ze dziatalnos¢ deweloperska i budowlana odgrywa wazng role w ksztattowaniu
zréwnowazonego swiata i dlatego nasza firma angazuje sie na wszystkich poziomach w sprawy
czynnego zarzadzania $rodowiskowego. Dzieki takiemu podejsciu mozemy w korzystny sposéb
wptywacd na kluczowych interesariuszy, w szczegdlnosci na klientéw i dostawcdw.

Poniewaz ochrona srodowiska jest wysoko na liscie naszych priorytetdw, obszar ten jest
integralng czescia kluczowych proceséw i planéw biznesowych naszej firmy. Dziatajac
w duchu ciggtego doskonalenia, angazujemy naszych pracownikéw, podwykonawcdw, partneréw
biznesowych inne zainteresowane strony w proces zarzadzania $rodowiskowego. W ten sposéb
dazymy do osiggniecia pozycji ekologicznego dewelopera i wykonawcy robét budowlanych.
Mamy ambicje ciggtego poprawiania parametrow ekologicznych naszych projektéw i ustug.
Szukamy nowych sposobdw ograniczenia niekorzystnego oddziatywania na Srodowisko
i budujemy wérdd interesariuszy wizerunek firmy budujgcej inwestycje o najwyzszych parametrach
ekologicznych.

To, jak dziatamy dzi$, bedzie miato znaczenie dla przysztych pokolen. Dlatego podejmujemy

nastepujqce akcje:
Dazymy do efektywnego wykorzystywania energii
i redukgji emisji gazéw, ktére odpowiadaja za zmiany klimatu na $wiecie. Jesli redukcja nie
jest mozliwa, usitujemy réwnowazy¢ generowane przez nas emisje zanieczyszczen przez
stosowanie dostepnych sposobdw.
Dazymy do niewytwarzania odpaddw przez ograniczanie zapotrzebowania oraz w miare
mozliwosci ponownie wykorzystujemy materiaty, a tam, gdzie nie mozemy skorzystac z
tych mozliwosci, zapewniamy bezpieczne oczyszczanie lub utylizacje odpaddw.
Segregujemy materiaty i wykorzystujemy tylko te, ktére sq przyjazne dla ludzi i Srodowiska.
Ograniczamy niekorzystny wptyw naszej dziatalnosci na flore, faune i ich ekosystemy.
Ograniczamy zapotrzebowanie na wode, oszczedzamy jq i wykorzystujemy ponownie.
Ograniczamy ilo$¢ szkodliwych emisji zanieczyszczert emitowanych do atmosfery przez
nasze projekty, pojazdy drogowe, sprzet ruchomy i stacjonarny oraz procesy.
Szkolenia i rozwoj personelu prowadzimy zgodnie
z zasadami ekologii.

Zobowigzania te uwzglednione sq w naszych politykach, przepisach, wytycznych i wspdlnych

dobrych praktykach.

Polityka bezpieczenstwa Archicom S.A.

Archicom S.A. polski deweloper, dqgzy by dotgczy¢ do grona sSwiatowych lideréw
bezpieczenstwa na budowach. Spétka doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ pracownikom
bezpieczne i higieniczne warunki pracy.

Wierzymy, ze wszystkim wypadkom oraz chorobom zawodowym mozna zapobiec.
Managerowie wyzszego szczebla sq odpowiedzialni za wdrozenie proceséw, ktére pozwolg
osiggnac ten cel.

Dagzymy do zapewnienia zdrowych i bezpiecznych warunkdéw pracy, poprzez:
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Jednoznaczne | widoczne przywddztwo w catej organizacji. W zarzgdzaniu

bezpieczeristwem konieczne jest, aby prezes i kadra menedzerska zaangazowali sie w
kwestie bezpieczenstwa;

Rozwdj kultury bezpieczenistwa, opartej na promowaniu bezpieczenstwa, zarzgdzaniu
ryzykiem oraz zachecaniu pracownikéw do bezpiecznego wykonywania pracy;
Konsultacje i wspdtudziat pracownikdw oraz przedstawicieli pracownikéw w kwestiach BHP;
Strukture i procesy zapewniajqce dobdr pracownikow
z wiasciwymi kompetencjami w zakresie bezpieczenstwa, z uwzglednieniem oceny
kompetencji kadry odpowiedzialnej za realizacje zadar;

Wspdtprace z dostawcami, kontrahentami i partnerami przy poprawianiu poziomu
bezpieczenstwa w ich przedsiebiorstwach, poprzez monitorowanie ich wynikéw w obszarze
BHP;

Promowanie pozytywnych zmian w tworzeniu nowych aktéw prawnych i regulacji, ktérych
celem jest poprawa bezpieczenstwa w budownictwie: od wspdtpracy z wkadzami wszystkich
szczebli, po przedsiebiorcéw, stowarzyszenia branzowe i inne podmioty. Archicom promuje
dobre praktyki w naszej branzy;

Otwarty dialog z kontrahentami w sprawach zwigzanych z wptywem naszej dziatalnosci na
poprawe bezpieczeristwa.

Dazymy do doskonatosci w obszarze bezpieczeristwa na wszystkich miejscach pracy. Jest to
mozliwe jedynie poprzez tolerancje i szacunek dla wszystkich — niezaleznie od roli w organizacji.
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2. Aspekty srodowiskowe

Aspekty srodowiskowe to elementy dziatarh oraz ustug organizacji, ktére moga wzajemnie
oddziatywad na srodowisko. Jako znaczqcy aspekt ekologiczny nalezy rozumied taki, ktéry
posrdd innych aspektdw w istotny sposdb moze wptywad na srodowisko — zaréwno w kontekscie
pozytywnym jak i negatywnym.

Identyfikacja i rejestrowanie aspektéw srodowiskowych

Identyfikacja aspektéow srodowiskowych w Archicom S.A. odbywa w poszczegdlnych etapach

przygotowania i realizacji projektu (procesy w organizagji):

e Etapnabycia nowych nieruchomosci — Dziat Ekspancji po nabyciu nieruchomosci, przekazuje
informacje do dziatéw: BHPIOS oraz Project Management, z ktérych przedstawiciele
dokonujq inspekcji zakupionego terenu, w celu zidentyfikowania potencjalnych aspektéw
ekologicznych, jakie moga miec miejsce ze wzgledu na wznoszenie obiektéw i ich pdzniejszg
eksploatacje,

e Etap projektowania — dokumentacja projektowa budynku/budynkéw opracowywana jest
przez zewnetrzne biura projektowe. Identyfikacja aspektéw srodowiskowych na tym etapie
odbywa sie poprzez sporzqdzenie dokumentu ,Rejestr Ryzyk i Szans”. Biura projektowe
opracowujgce dokumentacje mogqg wskazad w jaki sposdb budynek, zastosowane materiaty
budowlane oraz zorganizowanie przestrzeni wokdt budynkéw moze wptywad korzystanie i
negatywnie na srodowisko,

e Etap Budowy — dziat BHPIOS wspdlnie z poszczegdlnymi zespotami realizacyjnymi (dziat
Project Management) stale monitoruje warunki na prowadzonych projektach, m.in. w celu
identyfikacji aspektéw srodowiskowych i oceny skutecznosci wprowadzonych wczesniej
dziotan — w szczegdlnodci tych, ktére ogranicza¢ miaty negatywny wptyw organizacji na
Srodowisko.

Opisane i zidentyfikowane aspekty srodowiskowe nalezy zarejestrowad w zatqgczniku ,Rejestr
Aspektéw Ekologicznych w Archicom”. Opracowanie i biezqca aktualizacja (jezeli jest
wymagana) wchodzi w zakres zadan Dziotu BHPOS.

Przy opisywaniu zidentyfikowanych aspektéw ekologicznych nalezy dokonac kwalifikacji:

e aspekt znaczacy lub nieznaczqcy,

e rodzaj aspektu — wskazanie czy wynika¢ moze w trakcie normalnej pracy (procesu w
organizagcji) czy tez jest to aspekt nietypowy lub awaryjny,

e miejsca powstania — nalezy wskazad, z ktérego z proceséw pochodzi (etap przygotowaniai
realizacji projektu).

W ,Rejestrze Aspektéw Srodowiskowych Archicom” nalezy okreslic:
e sposoby i metody zarzgdzania danymi aspektami,
e sposoby monitorowania aspektéw

Rewizja Rejestru Aspektéw Srodowiskowych. Monitorowanie na projektach.

Rewizja opracowanego ,Rejestru Aspektéw Srodowiskowych” dokonywana bedzie w corocznych
cyklach, podczas Przegladu Zarzgdzania (Management Review) z Zarzgdem Archicom S.A..
Potencjalnie zmiany w zidentyfikowanych aspektach moga byc¢ zwigzane m.in. ze zmiang
polityki organizacji i moga stanowic podstawe do wyznaczania przysztych celéw organizacji.
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Organizacja poprzez zakres prowadzonej dziatalnosci jest Swiadoma swojego, potencjalnego
wptywu na zmiany klimatyczne. Tym samym Archicom S.A. aktywnie wtgczyt sie w zakres oceny
ESG (Environmental, Social & Governance) - podejmowane decyzje biznesowe, cele roczne oraz
kierunki dalszych dziatar opierajq sie réwniez na kwestiach zwigzanych z dbatosdciq o srodowisko
naturalne, zakres spoteczny oraz tad korporacyjny.

Wykonawcy sq zobowigzani do przekazywania na biezqgco do Archicom danych dotyczqcych
potencjalnego oddziatywania na srodowisko tzw. ,wskaznikdw $rodowiskowych”. Do
wskaznikéw tych mozna zaliczy¢ m.in. dane dotyczqce dostaw materiatdéw oraz odbioru
odpaddéw (emisja CO;, — $lad weglowy), raporty ze skarg i zazalert wnoszone przez strony trzecie
(odnoszgce sie do kwestii srodowiskowych), liczba wycietych i nasadzonych drzew, wskazniki
emisji $ciekéw, wytworzonych odpaddéw oraz zuzycia mediéw (woda, energia elektryczna,
energia cieplna).

Lokalnie dla kazdego z prowadzonych projektédw Archicom, poczqawszy od etapu projektowania
opracowany zostaje ,Rejestr Ryzyk i Szans Projektu”. Na etapie prac budowlanych zespdét
Archicom na prowadzonej inwestycji (projekt) dokonuje przegladu dokumentu i jego aktualizacji.

Zatgcznik:
CDM Checklista Wytyczne BHP do projektu

Rejestr Ryzyk i Szans Projektu
Wytyczne dotyczqce ochrony drzew
Rejestr Aspektéw Srodowiskowych Archicom
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3. Wymogi prawne i inne wymagania

W ramach zarzqdzania BHP i OS, organizacja prowadzi proces identyfikacji i aktualizagji
wymogow prawnych (i innych), ktére odnoszq sie do poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci. Proces
ten odbywa sie ciggle — w przypadku Przeglgdédw Zarzqdzania oraz zmian w obszarze
poszczegodlnych aspektow.

Dziat BHPOS prowadzi wykaz aktéw prawnych i innych wymogdéw odnoszqcych sie do dziatalnosci
organizacji, ktéry jest dostepny dla wszystkich pracownikdw organizacji. Wykaz wymagan
prawnych poddawany jest rewizji i aktualizacji, co najmniej raz na 6 miesiecy i/lub na etapie
Przegladu Zarzqdzania.

Wymagania prawne i inne, ktére naktadane sg na wykonawcéw, okredlane sg w umowach
realizacyjnych.

W kontekscie identyfikacji i aktualizacji wykazu aktéw prawnych (i innych obowigzujacych
wymogdéw) wykorzystywane sg rézne zrédta, przyktadowo takie jak:

*  prawnik/radca prawny firmy;

*  konsultanci zewnetrzni,

* dostep do portali internetowych aktéw prawnych i zmian prawa w zakresie BHP i Ochrony
Srodowiska.

Zatgcznik:
Wymagania prawne z zakresu BHP i ochrony srodowiska oraz inne wymagania
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4. Zatozenia, cele i programy

Cele ustalane sq w oparciu o istotne aspekty srodowiskowe, zidentyfikowane obszary ryzyka BHP

oraz zidentyfikowane szanse, nastepnie podlegajq one analizie w nastepujqcych kwestiach:
ocena istotnosci oraz zgodnosc z zasadniczym interesem i wartosciami spofki,

*  mozliwosc¢ kontroli i/lub wptywu,

*  zgodnosc z zakresem obowigzujqcych polityk,

*  odzwierciedlenie opinii zainteresowanych stron,

*  mozliwoséc realizacji w ramach podjetych zobowigzarn budzetowych,

Zatozenia i cele powinny byc skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, istotne i okreslone w czasie
(wg. metody SM.A.R.T.)

‘ Odpowiedzialny Zgodnosc Monitorowanie :::::itorowania
1. Odprawa roczna BHPOS | Dziat BHPOS /| 31/12/ Procent uczestnikéw | 100% Kwartalnie
dla zespotow | Zespoty z realizacji 2025 odpraw: dzial  project
realizacyjnych management
Szanse: Wspodlne wypracowywanie rozwigzan / ulepszen standardow BHPOS — w cyklu projektu
deweloperskiego. Wymiana wiedzy. Rozwijanie kompetencji.
2. Szkolenia SOT dla kazdej | Dziat BHPOS /| 31/12/ Procentowo 100% Kwartalnie
rozpoczetej inwestycji Zespoty z realizacji 2025 Liczba szkolen SOT / liczba
uruchomionych projektow
Szanse: Budowanie i rozwijanie kompetencji nadzoru Archicom i wykonawcéw w zakresie BHPIOS na etapie
operacyjnym.
3. Segregacja odpadow na | Dziat BHPOS /| 31/12/ Procentowo min. Miesiecznie
poziomie 70% Zespoly z realizacji 2025 (ilos¢ odpadow | 70%
(Project przesegregowanych) /
Management) (catkowita ilos¢

wytworzonych odpadéw na
budowie) [%]

Szanse: Efektywno$¢ biznesowa. Minimalizacja kosztdw generowanych na budowie. Ograniczanie
oddziatywania organizacji i dziatalnosci na $rodowisko.
4. Pakiet opracowanych | Dziat BHPOS / Project | 31/12/ Procentowo 100% Kwartalnie
zatgcznikow BHP wraz z | Management 2025 (liczba  dostarczonych i
dokumentacja (Project zweryfikowanych pakietow
projektowg — BHP na | Managerowie) BHP) / (liczba wszystkich
etapie projektowania dostarczonych
dokumentacji PPW) [%]
Szanse: Rozwoj obszaru, doskonalenie bezpieczenstwa we wczesnej fazie procesu deweloperskiego ,Safety
by Design”. Efektywnos¢ biznesowa, planowanie na etapie projektowania.
5. Wdrozenie i prowadzenie | Dziat BHPOS 31/12/ 1 odprawa kwartalnie 100% Kwartalnie
narad statusowych z 2025 % realizacji odpraw 4x/rok
koordynatorami BHPOS
Szanse: Wsparcie i wzmacnianie roli Koordynatoréw BHPOS na projektach. Komunikacja miedzy dziatem
BHPOS a projektami. Usprawnienie planowania.
6. Wizyty  ESSV/Przeglad | Zarzad — 2 x kwartat, | 31/12/ Procent realizacji wizyt 100% Kwartalnie
Partnerski: EFS - 2 x w 2025
miesigcu,
Dyrektorzy Rozwoju
Projektow - 2 x
kwartat
SPM/PM/CM - 1 x
kwartat

(wizyty na projektach
w innych miastach,
niz te w ktdérych
SPM/PM/CM realizuje
wiasny projekt)

Szanse Budowanie widocznego przywddztwa w obszarze BHPOS. Wymiana wiedzy.
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5. Kontekst organizacji, strony zainteresowane i zakres Systemu

Zakres obowigzywania systemu zarzqgdzania BHP (1IS045001) oraz OS (1ISO14001) odnosi sie do
dziatalnosci budowlanej spdtki.

Zrozumienie organizagji i jej kontekstu

W ramach systemu zarzagdzania srodowiskowego i BHP w Archicom:

e Zidentyfikowano procesy w zakresie dziatalnosci organizacji,

e Wyznaczane sq cele w zakresie ochrony $rodowiska i bezpieczenstwa, higieny pracy — wraz z
zakresem ich monitorowania i okresleniem szans. Cele sg spdjne z przyjetg w organizacji
Politykg BHPOS,

e Zidentyfikowano znaczqce aspekty sSrodowiskowe oraz aspekty BHP,

e Zidentyfikowano ryzyka i szanse dla proceséw w zakresie dziatalnosci organizacji,

e Zapewniono przestrzeganie wymagan prawnych z zakresu BHP i ochrony srodowiska, poprzez
proces identyfikacji i aktualizacji wymogdw prawnych

e Zapewnienie ciggtego nadzoru nad systemem — poprzez przeglgd zarzagdzania, audyty
wewnetrzne i audyty zewnetrzne.

Biorac pod uwage powyzsze — organizacja w ten sposéb gwarantuje ciggte doskonalenie systemu
zarzqdzania srodowiskowego i bezpieczenstwa, higieny pracy.

W ramach analizy kontekstu organizacji nalezy wyréznic:
1. Czynniki Zewnetrzne:

e Wymagania prawne — dyrektywy i rozporzgdzenia przyjmowanie na poziomie UE oraz
krajowe przepisy prawne w zakresie ochrony srodowiska i BHP,

e Dostosowywanie i spetianie kryteriéw ESG,

e Sytuacja ekonomiczna — poziom rozwoju gospodarczego, dostepnosc kredytdéw, etc.,

e Nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne - wprowadzanie nowych technologii, ktére
mogq pozytywnie oddziatywad na kwestie dotyczgce wptywu na srodowisko i BHP (szanse)
lub negatywnie (nowe zagrozenia),

2. Czynniki wewnetrzne:

e tad korporacyjny, kodeks postepowania,

e Zarzgdzanie ryzykiem, zarzgdzanie zasobami ludzkimi (w tym rozwdj kompetencji w
zakresie BHPOS), odpowiedzialnosci i uprawnienia,

e Polityka BHP oraz polityka OS,

e Systemy informatyczne na potrzeby raportowania i analiz wskaznikéw BHP i OS (WEBCON,
PowerBi),

Zrozumienie potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych

Archicom S.A. jest organizacja o charakterze ogdlnopolskim, ktdrej gtdwnym obszarem
zainteresowania jest biznes mieszkaniowy i zwigzana z tym dziatalnos¢ budowlana. Dgzymy do
dialogu z interesariuszami (stronami zainteresowanymi) by mdc wiasciwie zidentyfikowac ich
potrzeby i oczekiwania.

e Zarzad — powigzanie strategii biznesowej z decyzjami z obszaru bezpieczenstwa pracy i
dziatan pro-$rodowiskowych,

e Pracownicy i wspdtpracownicy — zapewnienie niezbednego wyposazenia do realizacji prac
zgodnie z zasadami BHP, rozwdj kompetencji w obszarze BHP i dziatari korzystnie
oddziatywujacych na srodowisko, zapewnienie komunikacji dwukierunkowej,
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Organy nadzoru i kontroli nad warunkami pracy — w tym Parnstwowa Inspekcja Pracy,
Inspekcja Sanitarna, Urzad Dozoru Technicznego — analiza wymagan prawnych i
spetnienie ich postanowien,

Sasiedzkie wspdlnoty mieszkaniowe i/lub lokalna spoteczno$é, w poblizu realizowanych
projektébw — zapewnienie komunikacji dwukierunkowej, planowanie, organizacja i
wykonywanie prac minimalizujgcych niekorzystne oddziatywanie, dostarczanie projektéw
poprawiajacych ,tkanke miejska”,

Kontrahenci i wykonawcy — dostarczanie precyzyjnych zapiséw umownych z ujeciem
wymagan i standarddéw dotyczgcych BHP oraz ochrony srodowiska.

Zakres Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP w Archicom S.A.
W oparciu o wykaz zainteresowanych stron oraz profil dziatalnosci, w Archicom zakres systemu
zarzqdzania srodowiskowego i BHP obejmuje:

Analize nieruchomosci (zabudowanych i niezabudowanych) w zakresie potencjalnych ryzyk
i szans,

Przetargi i kontraktacje — uwzglednianie i egzekwowanie wymagan prawnych oraz
procedur w zakresie ochrony srodowiska i bezpieczenstwa i higieny pracy,

Dbatod¢ o witasciwe kompetencje kadry wtasnej oraz kadry interesariuszy — poprzez
spetnienie postanowienn wymogdw prawa krajowego w obszarze szkolenn BHP i badan
lekarskich, jak réwniez spetnienia standardéw wewnetrznych — w szczegdlnosci rozwoju
kompetencji nadzoru i pracownikéw linowych na prowadzonych placach budowy (poprzez
dostarczanie szkoler tematycznych i innych wymaganych inicjatyw),

Opracowanie dokumentacji projektu przetargowo-wykonawczego — uwzglednienie
wymagan dla biur projektowych w zakresie opracowania zatgcznikéw BHP do
dokumentacji projektowej,

Etap realizacji robdét rozbidrkowych i budowlanych — wdrozenie i monitorowanie realizacji
zatozen systemu zarzgdzania $rodowiskowego i BHP oraz spetnienia wymogdw prawnych
i standardéw wewnetrznych w tym zakresie.
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6. Organizacja

W kontekscie funkcjonowania Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrony Srodowiska, w procedurach i
odrebnych dokumentach okreslono zakresy obowigzkdéw, odpowiedzialnosci i zadan.

Prezes Zarzqdu Archicom S.A. wyznacza Kierownika Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska (BHPOS),
ktéry petni jednoczesnie funkcje Petnomocnika Zarzqdu ds. BHP i Ochrony Srodowiska. Kierownik
Dziatu BHPOS podlega bezposrednio Prezesowi Zarzqdu, we wszystkich sprawach dotyczqcych
systemu zarzqdzania BHP i Ochrong Srodowiska.

Pracownicy Dziatu BHPOS monitorujg wdrazanie i funkcjonowanie Systemu Zarzgdzania BHP i
Ochrony Srodowiska, zapewnia wsparcie wewnqtrz organizacji i podlega i zapewnia biezqce
raportowanie Kierownikowi Dziatu BHPOS.

Przedstawiciele pracownikéw wybierani sq przez pracownikéw spdtki. Biorg oni udziat w
posiedzeniach Komisji BHP, konsultacjach dotyczqacych poprawy warunkéw pracy oraz
posdredniczq w przekazywaniu informacji, wnioskdw ze strony pracownikéw Archicom.

Zarzad

Waldemar Olbryk Agata Skowronska Dawid Wrona Rafat Zboch
- Domarniska
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Chief Financial Officer ~ Chief Operating Officer  Dyrektor Zarzgdzajqgcy

Dziat Bezpieczenstwa, Higieny Pracy i Ochrony Srodowiska

( l//. \J

tukasz Bartnicki Anna Rychlik Przemystaw Czaja
Head of EHS Konsultant BHPOS Konsultant BHPOS

Kierownik Dziatu BHPOS
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Przedstawiciele pracownikow

Jolanta Czaplinska Joanna Launer-Kubik Magdalena Teodorek

Zakresy obowiqgzkdw i uprawnien

Prezes Zarzgdu Archicom S.A.

Zapewnienie zasobdw na potrzeby wdrozenia i prowadzenia Systemu Zarzgdzania BHPIOS;
Zaproszenia do Przegladéw Zarzgdzania, ]

Wyznaczanie Kierownika Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska (Petnomocnika Zarzgdu ds. BHP
0S),

Delegowanie obowigzkéw i uprawnien na Kierownika Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska
(Petnomocnika Zarzgdu ds. BHP i Ochrony Srodowiska.)

Kierownik Dzictu BHPOS Archicom (Head of EHS)

Przeglad stopnia wdrozenia systemu zarzgdzania BHP i Ochrony Srodowiska,

Prowadzenie systemu zarzqgdzania BHP i Ochrony Srodowiska,

Wspdtpraca w zakresie certyfikacji ISO 45001 & ISO14001,

Koordynacja i realizacja szkoler z zakresu systemu zarzgdzania BHP i Ochrony Srodowiska,
Koordynacja i realizacja audytéw wewnetrznych,

Przeglad wynikéw audytéw wewnetrznych,

Organizacja i realizacja Przegladéw Zarzqdzania,

Propozycje celdw, zatozen i programdw doskonalenia,

Koordynowanie prac pracownikéw Dziotu BH POS,

Koordynowanie komunikagji dot. wypadkéw i incydentéw (BHPOS) w organizacji,
Zapewnienie wdrazania i doskonalenia Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska,
Delegowanie obowigzkéw i autoryzowanie dziatarh dotyczgcych prowadzenia Systemu
Zarzqdzania BHP i Ochrong Srodowiska i osiggania celéw zwigzanych z doskonaleniem,
Prowadzenie centralnej dokumentacji Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska,
Rozpowszechnianie dokumentacji Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska,
Propozycje wymogdw dla szkoler z zakresu Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska,
Zapewnienie zgodnosci z wymogami Archicom S.A. z zakresu BHP i oS, z uwzglednieniem
uzgodnien dotyczacych audytow,

Dalsze dziatania i raportowanie w zakresie wynikéw Systemu Zarzgdzania BHP i O$ do
kierownictwa najwyzszego szczebla w Archicom S.A.

Konsultant ds. BHP i OS

Audytowanie buddw na zgodnosc z ISO 14001 i ISO 45001, w celu zapewnienia zgodnosci z
wymogami firmy w zakresie BHP i OS. Monitorowanie wdrozenia rekomendacji w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci,

Przeprowadzenie wizyt ESSV. Monitorowanie wykonania rekomendacji z wizyt przez budowy,
Organizowanie i wspdtudziot w wizytach Peer Review. Monitorowanie wykonanie
rekomendacji z wizyt przez budowy,

Aktualizacja wykazu obowigzujqgcych przepiséw BHP i OS. Komunikacja zmian na budowy,
Biezgca rewizja dokumentéw Systemu Zarzqdzania BHP i OS oraz aktualizacja na Extranet i
Intranet BHPOS. Komunikacja zmian na prowadzone projekty (budowy),

Monitorowanie biezqcych celéw BHP i oS okredlonych na dany rok i opisanych w Ksiedze
zarzqdzania BHP i OS,
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Prowadzenie szkolert BHP i OS zgodnie z opracowanym/zatwierdzonym planem szkoleri na
dany rok dla kazdej z budéw oraz nadzoru Archicom/Wykonawcdéw,

Opracowanie raportéw miesiecznych i kwartalnych BHP i 08, przestanie do Kierownika Dziatu
BHP OS,

Opracowywanie, rewizja materiatéw szkoleniowych BHP i OS zaleznie od biezgcych potrzeb
wynikajgcych z analizy statystycznej wypadkdw/incydentéw, obserwacji na budowach,
rekomendacji po audytach,

Analiza i wspdtudziat w opracowaniu raportéw IAN po wypadkach i powaznych incydentach,
komunikacja na budowy i monitorowanie wdrozenia rekomendacji przez budowy,

Zbieranie i promowanie dobrych praktyk BHP i OS na budowach Archicom,

Zapewnienie opracowania oceny ryzyka podejmowanej w odniesieniu do wszystkich zadan i
aspektdéw projektu przy zastosowaniu odpowiedniego szkolenia i Srodkéw zapobiegawczych,
Tworzenie jednolitego standardu BHP realizowanego z udziatem firm podwykonawczych na
wspdlnych projektach. Wsparcie wdrazania Systemu Zarzgdzania BHP i OS dla nowych
buddw,

Promowanie Archicom jako organizagji kreujqcej i spemiajgcej wysokie standardy BHP i OS.

Koordynator ds. BHP i O$

Zgodnie z dokumentem ,,KBHP OS zakres obowigzkéw i uprawnienia”

Przedstawiciele pracownikéw

uczestniczenie w konsultacjach i spotkaniach dotyczgcych warunkéw pracy,

uczestniczenie w konsultacjach i spotkaniach dotyczacych poprawny warunkéw BHP,
postulowanie do Zarzgdu oraz Dziatu BHPIOS wnioskéw ze strony pracownikéw, majgcych na
celu poprawe warunkédw BHP w organizacji, wspdtudziat w okreslaniu dziatan zmierzajqcych
do eliminowania zagrozenr i ograniczania ryzyk dotyczgcych BHPIOS,

wspdtudziat w opracowaniu Polityki BHPIOS,

uczestnictwo w identyfikowaniu zagrozen i w opracowaniu oceny ryzyka zawodowego,
udziat w konsultacjach dotyczqcych kompetencji, potrzeb szkoleniowych, szkoleri i oceny
szkolen,

wspotudziat w okreslaniu sposobu komunikacji, zakresu informacji do komunikowania w
organizacji,

wspodtudziat w ustalaniu srodkéw nadzoru i ich skutecznego wdrozenia oraz stosowania,
udziat w analizowaniu incydentdw i niezgodnosci oraz okredlania dziatan korygujgcych.

Senior Project Manager / Project Manager / Construction Manager

Ogdlna odpowiedzialnoé¢ za skuteczne wdrazanie i realizacje Systemu Zarzqdzania BHP OS$
na realizowanych budowach,

Zapewnienie odpowiednich zasobdédw na potrzeby wdrozenia i prowadzenia Systemu
Zarzqdzania BHP i Ochrong Srodowiska Archicom

Aktywny udziat w biezqcych inicjatywach BHPOS t.j. przeglady bezpieczenstwa, szkolenia itp.,
Realizacja celéw rocznych BHP i OS opisanych w Ksiedze Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego i BHP.

Zatgczniki: )
Koordynator BHP OS zakres obowigzkdw | uprawnienia
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7. Kompetencje i szkolenia

Kazdy pracownik organizagji, ktéry ma wptyw na kwestie BHP i Ochrony Srodowiska, musi
posiadac odpowiednie kompetencje do wykonywania powierzonych mu zadan.

W kazdej sferze dziatalnosdci Archicom prowadzona jest identyfikacja potrzeb szkoleniowych,
poprzez weryfikacje aktualnego stanu kompetencji i gdy to konieczne — dalszy ich rozwdj.
Weryfikacja luk kompetencyjnych odbywa sie na podstawie analizy wskaznikéw BHPOS oraz
biezqcych potrzeb zgtaszanych przez pracownikdw.

Szkolenia z zakresu BHP i ochrony srodowiska bedq realizowane zasadniczo w dwdéch formach:

1. Szkolenia obowigzkowe BHP wymagane prawem dla wszystkich pracownikéw.

2. Szkolenia szczegdtowe/specjalistyczne dotyczgce okreslonych czesci Systemu Zarzgdzania
BHP i Ochrong Srodowiska oraz aspektéw BHP i Ochrony Srodowiska, bqdz tez programdéw
doskonalenia, ewentualnie konkretnych czynnosci wykonywanych przez danego
pracownika.

Pracownicy muszq byc¢ swiadomi przynajmniej nastepujacych kwestii:

1. Konieczno$c przestrzegania polityk, procedur, wymogow prawnych i innych, w tym takze

wymogow Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska.

Istotne zakresy oddziatywania spétki na sprawy Ochrony Srodowiska oraz BHP.

Witasne indywidualne role i zakresy obowiqzkdw, takze w sytuacjach awaryjnych.

4. Konsekwencje odstepstw od konkretnych wymogdéw Systemu Zarzqdzania BHP i Ochrong
Srodowiska.

OEN

Zaréwno na placach budowy, jak i w obszarze zarzqdzania cyklem projektowym, wszyscy
pracownicy Archicom S.A. zostanq przeszkoleni w zakresie BHP oraz przejdq niezbedne badania
medycyny pracy przy rozpoczeciu pracy.

Odpowiedzialny za szkolenia wstepne i okresowe w obszarze BHP oraz badania medycyny pracy
jest dziat HR Archicom.

Szkolenia prowadzone sq przez zewnetrzng jednostke szkoleniowaq.

Dodatkowo wszystkie osoby wykonujgce prace na placach budowy lub obecne na placach
budowy (w tym goscie) muszqg by¢ przeszkolone w zakresie BHP (szkolenie informacyjne BHP)
przez Generalnego Wykonawce/Kierownika Budowy, przy czym szkolenie takie zorganizowane
zostanie przed wejsciem na teren budowy lub w momencie takiego wejscia. Przeszkolenie jest
dokumentowane, a pracownik potwierdza ten fakt, wiasnorecznym podpisem. Instruktaz
stanowiskowy przeprowadza wyznaczona przez pracodawce osoba kierujgca pracownikami lub
pracodawca, jezeli osoby te posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe oraz
sq przeszkolone w zakresie metod prowadzenia instruktazu stanowiskowego.
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Ogolny schemat szkolen w Archicom
. Czas Kategoria/ . T
Typ szkolenia trwania Stanowisko Redlizacja Odpowiedzialni
. . Zgodnie z . . Bezposredni
Szkolenie Wstepne i . . Przy rozpoczeciu pracy i . .
et dziot
Okresowe BHP aktua!nym'l Wszyscy pracownicy okresSoWo przetozony, dzia
przepisami HR
Zgodnie z Pray Fozpoczeciu bracy | Bezposredni
Instruktaz stanowiskowy | aktualnymi| Wszyscy pracownicy . y P ? pracy przetozony, Dziat
. . zmianie stanowiska/budowy
przepisami HR
Generalny
Szkolenie inforrnf}cyjne BHP 0,2h Wszys?y pto.cownicy Przed wejsciem na budowe Wy.konaw.ca/
dla pracownikéw/ gosci i goscie Kierownik
Budowy
Szkolenia Specjalistyczne
praca na wysokosci, prace 1-2h Nadzdér na budowie | Na biezgco zaleznie od potrzeb Dziat BHPOS
goragce, transport pionowy, (w tym Wykonawcy) i etapu budowy Archicom
itp.
Szkolenie swiadomosciowe 9-3h Nadzér na budowie Na biezaco zalesnie od potrzeb Dziat BHPOS
SOT (w tym Wykonawcy) < P Archicom
Zarzad i wyzsze
. ki ict .
Odprawa roczna BHPOS dla . |er9wn|c W? Dziat BHPOS
. 1 dzien Archicom, dziat Jednorazowo .
nadzoru Archicom Archicom

Project Management
(realizacje)

Zatgczniki:
Protokdt szkoleri (wzdr)

Wykaz pracownikéw i sprzetu wykonawcy (wzdr)
KBHPOS zakres obowiqzkéw i uprawnienia
Szkolenie informacyjne dla pracownikéw
Szkolenie informacyjne dla gosci
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8. Komunikacja

Dziat BHPOS Archicom (Kierownik / Konsultant) zajmuje sie sprawami komunikacji zewnetrznej
w zakresie bezpieczenistwa, higieny pracy i ochrony Srodowiska — poprzez:

1. Korespondencjaikomunikacja od zainteresowanych stron,

2. Udzielanie odpowiedzi zainteresowanym stronom,

3. Komunikowanie polityk, Wymagar z zakresu BHP i O$ oraz Raportéw Grupy Archicom
dotyczqgcych zrwnowazonego rozwoju.

Za zainteresowane strony uwaza sie :

* Klientéw,

*  Sgsiadoéw,

* Wspdinikdw,

*  Innych inwestordéw,

*  Pracownikdéw,

*  Przedstawicieli pracownikdw Archicom,
*  Wykonawcéw/Dostawcdw,

*  Godci odwiedzajqcych nieruchomosci Archicom,
*  Wiadze/organy lokalne,

*  Organizacje samorzgdowe.

Zakres komunikacji zewnetrzne] jest dokumentowany, archiwizowany oraz udostepniany
zainteresowanym stronom.

Komunikacja wewnetrzna odbywa sie poprzez:

e Spotkan z innymi dziatami/zarzgdem/wewnetrznych dziatu BHPOS, zebran,

e Dystrybucjg komunikatéw o zmianach w dokumentacji systemu Zarzgdzania BHPOS,
podjetych decyzjach biznesowych w obszarze BHPOS (droga mailowa, intranet,
newsletter),

e Szkolenia wewnetrzne i szkolenia prowadzone na realizowanych projektach, (opisanych
w rozdziale 6.).

Komunikacja wewnetrzna jest odpowiednio dokumentowana. Zakres komunikacji zewnetrznej i
wewnetrznej w obszarze BHPOS jest uzgadniany i konsultowany z dziatem Komunikacji i ESG.

Zatgczniki:

Protokdt szkolenia (wzdr)

Wykaz pracownikdw i sprzetu

Koordynator BHPiOS — zakres obowiqzkdw i uprawnienia
Szkolenie informacyjne dla pracownikdéw

Szkolenie informacyjne dla gosci
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9. Kontrola dokumentéw i przechowywanie dokumentacji

Niniejsza ksiega Zarzgdzania Srodowiskowego BHP jest dokumentem ogdlnodostepnym — dla
wszystkich pracownikéw Archicom (forma papierowa oraz elektroniczna — aktualna wersja
publikowana jest na intranet oraz extranet BHPOS).

Oryginalny egzemplarz niniejszej ksiegi jest przechowywany i prowadzony przez Kierownika Dziatu
BHPOS. Integralng czesciq dokumentu jest wykaz zmian ksiegi (wraz z datq i zakresem
aktualizacji).

Poprzednie wersje niniejszej ksiegi, ktdre zostaty zastgpione nowymi wersjami, sq archiwizowane
w ramach prowadzonej dokumentacji dziatu BHPOS Archicom.

Ksiega BHP i Ochrony Srodowiska jest dokumentem nadrzednym i reguluje sprawy dotyczqgce BHP
i Ochrony Srodowiska w organizacji. Powigzane z niq sq pozostate dokumenty takie jak:
wymagania, procedury, etc. Odwotania do tych dokumentdw znajdujq sie w poszczegdlnych
rozdziatach tego dokumentu i sg wyszczegdinione na koncu.

Catoé¢ dokumentacji BHP i OS jest prowadzona i weryfikowana przez Dziat BHPOS. W razie
koniecznodci podlegajq one zatwierdzeniu przez uprawniony personel, zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami. Dokumenty BHP i Ochrony Srodowiska pochodzqce ze zrédet zewnetrznych (np. od
klientéw, organéw wiadz) bedg identyfikowane i rozpowszechniane wsrdd zainteresowanych stron
(np. pracownikéw organizacji). Cato$¢ dokumentacji BHPOS powiqgzanej z ksiegq podlega
archiwizacji (w ramach prowadzonej dokumentacji dziatu BHPOS, réwniez wersje
nieobowiqzujgce — w dokumentacji wewnetrznej dziatu).

Prowadzona bedzie dokumentacja wykazujqca skutecznosc dziatania i realizacji zatozer systemu
zarzqdzania BHPOS. Dokumentacja ta moze by¢ prowadzona zaréwno w formie papierowe;j, jak
i elektronicznej. Pracownicy organizacji w ramach zakresu odpowiedzialnosci, zobowigzani sq do
prowadzenia dokumentacji BHPOS. Dokumentacja ta podlega réwniez archiwizagji.

Kierownik Dziatu BHPOS na szczeblu centralnym oraz pracownicy Dziatu BHPOS odpowiadajq za
zapewnienie dostepu do aktualnej wersji dokumentdw, archiwizowania w czytelny sposéb — z
zachowaniem terminu przechowywania dokumentow.

Zatgczniki:
Terminy przechowywania dokumentow
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10. Kontrola operacyjna

Dziatalnosci zwigzane z istotnymi aspektami Ochrony Srodowiska oraz zagrozeniami BHP sq
identyfikowane na etapie procesu oceny ryzyk i szans. Wymagane jest opracowanie metod
zarzgdzania $rodkami kontroli ryzyka dla wszystkich kluczowych aspektéw lub zagrozen.

W celu zapobiegania odstepstwom od naszej polityki BHPOS, wdrozone zostang
udokumentowane procedury — tam gdzie to zasadne i konieczne. W przypadku procedur
odnoszacych sie do czesci operacyjnej, wykonawcy pracujacy na zlecenie Archicom, sq
zobowigzani do przestrzegania Wymagar BHPOS, poprzez stosowne zapisy umowne.

Gtéwne zakresy dziatalnosci Archicom S.A. w obszarze zarzqdzania BHP i Ochrong Srodowiska

to:

*  Zakupy gruntu i budynkéw;

*  Pozyskiwanie materiatdéw i ustug (np. zarzadzanie obiektami, consulting, biura projektowe,
wykonawcéw);

*  Zarzgdzanie inwestycjq lub obiektem w zakresie ochrony srodowiska i BHP.

Zakupy gruntu i budynkéw

Przed zakupem gruntu i/lub budynkéw prowadzona jest analiza srodowiskowa w celu ustalenia
potencjalnych zanieczyszczern i obecnodci substancji niebezpiecznych. Zakres takiego
dochodzenia obejmowad musi przeglad zgromadzonej dokumentacji i obecnie panujacych
warunkéw, a takze — gdy to konieczne — zlecenie wykonania badarn (tj. analiza gleby, badania
geotechniczne, badania prébek materiatéw oraz odpaddw). Wyniki przeprowadzonych analiz i
badan, pozwalajg pozna¢ stan srodowiska oraz mozliwych konsekwencji (ekonomicznych i
$rodowiskowych).

Niezaleznie od prowadzonych analiz, w umowie nalezy okredli¢, ze za zanieczyszczenia i
substancje niebezpieczne odpowiedzialnos¢ ponosi dostawca. Jezeli w drodze dochodzenia
stwierdzone zostanie zanieczyszczenie srodowiska lub obecnosc substancji niebezpiecznych, a
dostawca odmawia lub nie jest w stanie udzieli¢ stosownych gwarancji, przed zakupem
przeprowadza sie szczegdtowg analize potencjalnych  skutkéw  (ekonomicznych i
$rodowiskowych).

Procedura przejecia nowych nieruchomosci inwestycyjnych
Zakup nieruchomosci niezabudowanych oraz zabudowanych wymaga monitorowania m.in. w
zakresie zabezpieczenia fizycznego dziatek przed dostepem oséb niepowotanych oraz analizy
potencjalnych ryzyk mogqcych oddziatywac w fazie prowadzenia prac budowlanych. Proces ten
wymaga wspdtpracy Dziatu Ekspansji, Dziatu Project Management (Dziat Realizacji) oraz Dziatu
BHPOS i jest przedmiotem ,,Procedury przekazania nieruchomosci Archicom”.

Proces zakupéw
Zakupy mogg dotyczy¢ towardw oraz ustug (doradcéw, wykonawcédw itp.) na potrzeby
poszczegdlnych etapdw realizacji inwestycji.

Prace przygotowawcze
Gromadzone sg wszystkie informacje uzyskane podczas poprzednich etapdw i/lub w ramach
podobnych proceséw zamdwienn. Opracowywana jest dokumentacja przetargowa dla
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dostawcédw, w celu wyceny i sporzadzenia ofert. W zapytaniu ofertowym wyjasniane bedq
obszary wspdétdziatania pomiedzy dostawcami. Na tym etapie konieczne jest uwzglednienie
,Ksiegi Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego i BHP” oraz dokumentu ,Wymagania z zakresu
BHP”. Wszystkie zamdwienia i umowy sporzqdzane sg w miare mozliwosci wedtug
standardowych wzoréw Archicom. We wzorach moga by¢ wprowadzane modyfikacje zwigzane
ze szczegolnymi potrzebami, np. szczegdlnymi parametrami inwestycji i przepisami lokalnymi.
Doradca prawny zatwierdza wszelkie istotne odstepstwa od wzordw standardowych.

Selekcja dostawcdow

Dziat Przetargdw i Kontraktacji wspétpracuje z przedstawicielem Dziatu Project Management w
zakresie wyboru i opracowania listy potencjalnych oferentéw. Na tym etapie wykorzystuje sie
zwykle nastepujace informagje:

*  Oferencina etapie kosztorysu (jezeli wystepuja),

*  Lista dostawcow lokalnych (jezeli istnieje),

*  Dotychczasowe zakupy podobnych artykutéw i ustug,

*  Siec¢ zakupowa Grupy Archicom,

*  Prekwalifikacja wykonawcédw w zakresie BHP i ochrony srodowiska.

Przed dopuszczeniem nowego potencjalnego dostawcy do przetargu, konieczna jest poddanie
go ocenie. Dokonywana jest ocena wszystkich dostawcéw w obszarze BHP i Ochrony Srodowiska,
uzyskujac w ten sposdb ogdlny poglad na wszystkich istniejacych i potencjalnych dostawcdw.
Ocena dostawcy powinna by¢ prowadzona ponownie wedtug potrzeb, w celu wykazania
aktualnej sytuacji pod wzgledem $rodowiskowym.

Wymagane jest znalezienie pewnej liczby oferentéw gwarantujgcych prowadzenie
postepowania zgodnie z zasadami wolnej konkurencji, proponujacych najlepsze mozliwe
warunki niezaleznie od warunkdéw na rynku lokalnym.

Zapytania

Do wybranych dostawcéw na potrzeby procedury zamdwien rozsytany bedzie standardowy
Wzér zapytania ofertowego, dostosowany do parametréw konkretnego obiektu/inwestycji oraz
konkretnego zakupu, wraz z dokumentacjq przetargowag oraz wymaganiami umownymi z
zakresu BHP i Ochrony Srodowiska. Nazwy/nazwiska oraz liczba wybranych dostawcéw znana
bedzie tylko osobom, prowadzgcym ten proces.

Sktadanie zamdéwien

Wszystkie zamdwienia sktadane sa w formie pisemnej, niezaleznie od ich wartosci. Nabywca
opracowuje projekt umowy, z uwzglednieniem wymogdw z zakresu BHP i Ochrony Srodowiska.
Jezeli dotyczy - doradca prawny prowadzi przeglgd umowy.

Zakupy istotne lub o krytycznym znaczeniu pod wzgledem chronologicznym, finansowym,
jakosciowym, srodowiskowym lub jakimkolwiek innym wymagajq opracowania szczegdlnego
Planu inwestycji od Doradcy/ Wykonawcy/ Dostawcy, ktéry to plan podlega zatwierdzeniu przez
Archicom. Srodki kontroli wymagane od Doradcéw/ Wykonawcéw oraz Dostawcéw okreslone sq
w odpowiednich Umowach. Szczegdlng uwage zwracac nalezy na krytyczne etapy robdt lub
etapy wymagajqgce szczegdlnego nadzoru, okreslone w Wymaganiach w zakresie BHP, ktdre
uwzgledniane beda w Umowach jako zobowigzania Dostawcdw.

Komunikacja dotyczqca zakupdw

Po przekazaniu zamdwienia do Doradcy/ Wykonawcy/ Dostawcy, Nabywca przekazuje jego
kopie zainteresowanym stronom w strukturach Archicom i przekazuje zamdwienie do akt
zgodnie z wtadciwqg procedurq archiwizacji.



Nazwa dokumentu: .
Ksiega Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP

Data pierwszego wydania:
11-07-2024

Numer i data wydania:
Wydanie 03/31-01-2025

Zatwierdzit:
Waldemar Olbryk

Prowadzgcy:
tukasz Bartnicki

Strona
20 (28)
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Zatgczniki:

Analiza srodowiskowa gruntdw - lista kontrolna
Analiza srodowiskowa budynkdw - lista kontrolna
Procedura przekazania nieruchomosci Archicom

Kwestionariusz BHPOS dla wykonawcy

Wymagania zakresie BHP (wraz z zatgcznikami)

ESSV Przewodnik
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11. Gotowosc do podjecia dziatan w sytuacjach zagrozenia

Analiza ryzyk i szans prowadzona jest dla kazdej inwestycji. Jest wynikiem wczesniej
przeprowadzonej identyfikacji istotnych aspektdw srodowiskowych i aspektéw BHP.

Na tej podstawie opracowuje sie ,,Plan Gotowosci na Wypadek Sytuacji Awaryjnej”, w ktérym
okreslone sq sposoby postepowania w zakresie zdarzen srodowiskowych, zdarzen zwigzanych z
bezpieczeristwem i ochrong zdrowia, dane do kontaktu z wtadzami lokalnymi i krajowymi, a
takze indywidualne numery telefondw do kluczowych pracownikdw.

Dalszq analize prowadzi sie w odniesieniu do dziatalnosci obcigzonej duzym ryzykiem zagrozen.
Analiza prowadzona jest w drodze analizy nastepujacych aspektéw w odniesieniu do kazdego
dziatania:

1)  Sytuacja nadzwyczajna (znaczqgce zagrozenie),

2)  Przyczyna zagrozenia,

3)  Potencjalny wptyw zagrozenia na otoczenie,

4)  Wptyw na cztowieka (pracownicy / osoby postronne).

Ryzyka i szanse wyrazane sqg metodq jakosciowg w drodze analizy: prawdopodobieristwo
wystgpienia zagrozenia oraz potencjalne skutki, bedqce nastepstwem zagrozenia.

Wszystkie incydenty (zdarzenia potencjalnie wypadkowe) i zdarzenia wypadkowe sq
dokumentowane i poddawane analizie przyczyn. Pozwala to na okredlenie dalszych dziatan,
ograniczajqcych ryzyko wystgpienia podobnych zdarzen w przysztosci. Weryfikacja incydentéw i
zdarzen wypadkowych oraz skutecznos¢ wprowadzonych dziatarn zapobiegawczych jest
przedmiotem audytéw wewnetrznych i Przegladu Zarzgdzania. Potencjalne wnioski sa brane
pod uwage przy rewizji procedur w zakresie BH POS.

Zatgcznik:
Plan gotowosci na wypadek sytuacji awaryjnej (wzdr)
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12. Monitorowanie i pomiary

Sposoby monitorowania i pomiaru dziatarn zwigzanych z niektérymi istotnymi aspektami
Srodowiskowymi oraz zagrozeniami dla zdrowia i bezpieczeristwa okreslone sqg w dokumencie
Wymagania w zakresie BHP, przy czym szczegdtowa analiza obejmuje w razie potrzeby kontrole
operacyjnag i postepy w realizacji zatozen dotyczacych doskonalenia, w poszczegdlnych etapach
procesu. Jezeli jest to konieczne dziatania zwigzane z istotnym aspektem ochrony srodowiska lub
zagrozeniem BHP sq przedmiotem odpowiednich procedur monitorowania i pomiardéw.

Cele dotyczgce Ochrony Srodoyvisko i BHP sg raportowane do Archicom w cyklach kwartalnych
przez Kierownika Dziatu BHPOS. W przypadku pozostatych wskaznikéw OS i BHP, raportowane
sq one w cyklach miesiecznych — réwniez do Zarzqdu, przez Kierownika Dziotu BHPOS.

Pracownicy Dziatu BHPOS co kwartat raportuja Kierownikowi Dziatu BHPOS, postep w realizagji
celéw BHP i OS. W raportach uwzgledniane sq réwniez inne istotne informacje zwigzane z BHP i
Ochrong Srodowiska, np. analiza i komentarze dotyczgce powaznych incydentéw i wypadkdw,
odchylenia we wskaznikach BHP i OS, itp.

Co najmniej raz w roku, ma miejsce ocena zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
innymi wymaganiami — zakres ten wchodzi w zadania Dziatu BHPOS Archicom. Ocena ta
wchodzi w ramy procesu raportowania ulepszen i uwzglednia, czy wystepowanie potencjalne
niezgodnosci nalezy uznac za naruszenie przepiséw prawnych/regulagji.

Ponizsze dziatania wchodzg w sktad oceny zgodnosci i/lub dokumentujq jej przeprowadzenie:

Realizacja inwestycji:

*  Wydanie pozwolen przez wtasciwe organy;

*  Spotkania projektowe, w ktérych uwzglednione sg kwestie ochrony srodowiska i BHP na etapie
projektowania;

*  Spotkania dotyczqgce inwestycji, w ktérych uwzglednione sq kwestie Ochrony Srodowiska i
BHP;

*  Inspekcje BHP (Przeglady Partnerskie, Wizyty ESSV, Wizyty BHP);

Przekazywanie $wiadectw/innych dokumentéw wydawanych przez lokalne wtadze/instytucje;

*  Kwestie zwigzane z oddziatywaniem na srodowisko (produkowanie odpaddw i gospodarka
odpadami).

Zarzqdzanie obiektami:

*  Coroczne raporty do wtasciwych organdéw dotyczqce zanieczyszczenia powietrza/emisji do
Srodowiska;

*  Zaswiadczenia od przedsiebiorstwa utylizacji odpaddéw dotyczqce ilosci i segregacji
odpaddéw;

Raportowanie wskaznikéw BHPOS w cyklach miesiecznym i kwartalnym, odbywa sie
poprzez systemy monitorowania proceséw biznesowych (Webcon, PowerBi)
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13. Procedura postepowania z niezgodnosciami

Kazdy pracownik zachecany jest do identyfikowania i zgtaszania niezgodnosci oraz proponowania
mozliwych korekt/ulepszen.

Przyczyny niezgodnosci (oraz ewentualnych wynikajgcych z tego ulepszer) mogg byc¢ nastepujqce:

*  Odstepstwo od zatozen Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP oraz Wymagan w
zakresie BHP,

*  Odstepstwo od interesariusza w zakresie oczekiwanych standardéw BHP i ochrony srodowiska.

Prowadzone sqg dochodzenia przyczyn i mozliwych skutkdw prawnych niezgodnosci. Przedstawiciel
Dziatu BHPOS, po odebraniu zgtoszenia analizuje doktadnie kazdg niezgodno$¢ i opracowuje
propozycje dotyczqce stosownych dziatan korygujgcych i/lub zapobiegawczych, a takze deleguje
odpowiedzialno$¢ do wiasciwych pracownikdw organizacji w celu ich wdrozenia. Efekty i
skutecznos¢ dziatann korygujacych i zapobiegawczych sq monitorowane. Wszelkie zmiany
proceduralne wynikajqce z dziatari korygujacych i zapobiegawczych sq wdrazane, uwzgledniane i
zgtaszane wszystkim zainteresowanym pracownikom.

Wszystkie okreslone wyzej etapy procedury postepowania z niezgodnosciami udokumentowane
sq na stosownych szablonach.

Niezgodnosci z wymaganiami Srodowiskowymi i BHP

Powazne niezgodnosci z wymaganiami srodowiskowymi i BHP bedq bezzwtocznie zgtaszane w

stosownych raporcie, zaréwno wewnetrznie, w obrebie nizszych szczebli hierarchii organizacyjnej,

jak i do Prezesa Zarzqdu, Kierownika Dziatu BHPOS, Dyrektora Rozwoju Projektéw i przedstawicieli

Project Management dla danej inwestycji.

Procedura ta dotyczy wszystkich indywidualnych obszarédw Archicom i odnosi sie do nastepujacych

stwierdzonych niezgodnosci:

*  Powazne zdarzenia dotyczace srodowiska i BHP, skutkujace naruszeniem obowigzujgcego
wymogu prawnego z zakresu ochrony srodowiska i BHP, lub

*  Kazdy inny incydent srodowiskowy lub BHP, ktéry moze stanowic istotne zagrozenie dla
otoczenia lub moze skutkowac pojawieniem sie niekorzystnych konsekwencji dla wizerunku
spotki.

Zgtaszanie powaznych niezgodnosci Srodowiskowych i BHP

W celu okreslenia zakresu obowigzkdéw i uprawnienn w zakresie postepowania z powaznymi
niezgodnosciami, podejmujac dziatania zmierzajgce do ograniczenia skutkéw oraz inicjowania
i realizowania dziatani korygujqcych i zapobiegawczych, kierownictwo kazdego konkretnego
obszaru w strukturze spétki zobowiqzuje sie do doktadania wszelkich starari na rzecz ochrony
Srodowiska i zgodnosci z wymaganiami BHP.

Zastosowanie znajduje ponizsza procedura zgtaszania niezgodnosci, majgca zapewnic
zgtaszanie wszystkich niezgodnosci z zachowaniem wymaganych terminéw lub powaznych
zdarzen dotyczqcych srodowiska i BHP, ktére moga miec znaczenie dla Archicom. Obowiqgzujq
nastepujgce procedury i struktura raportowania, ktérej nalezy przestrzegac:

1. Po stwierdzeniu niezgodnosci zawiadamiany jest natychmiast Przedstawicieli Dziatu BHPOS
Archicom, odpowiedzialny za dany region,
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2. Podejmowane sa dziatania naprawcze w celu wyeliminowania biezqcych i potencjalnych
nastepstw dla srodowiska i BHP, podejmowane dziatania powinny by¢ wspdtmierne,

3. Niezgodnosc jest dokumentowana, z uwzglednieniem opisu sytuacji, wstepnej oceny ryzyka
i wstepnego planu dziatania. Raport zostanie bezzwtocznie przekazany Construction
Managerowi danej inwestycji oraz Kierownikowi Dzictu BHPOS Archicom. Jezeli jest to
wymagane — raport zostanie réwniez przekazany do zainteresowanych stron,

4. Kierownik Dzictu BHPOS Archicom odpowiada za przekazanie raportu do Prezesa Zarzqgdu
i najwyzszego kierownictwa spotki.

Wypadki ze skutkiem Smiertelnym

Wypadki ze skutkiem $miertelnym zgtaszane sqg natychmiast wiasciwym organom lokalnym,
zgodnie z wymaganiami prawa krajowego oraz Kierownikowi Dziatu BHPOS Archicom,
Prezesowi Zarzagdu Archicom i najwyzszemu kierownictwu. Dalsze raporty i procedowanie
postepowania powypadkowego, ze skutkiem $miertelnym odbywa sie stosownie do polecen
wydanych w tej sprawie przez Prezesa Zarzqgdu Archicom.

Inne wypadki w obszarze BHP

Wypadki przy pracy / w drodze do/z pracy, w ktérych ucierpieli pracownicy zatrudniani
bezposrednio przez Archicom bedg zgtaszane Przedstawicielom Dzictu BHPOS dla dane;
lokalizacji i dalej Kierownikowi Dzictu BHPOS, z wykorzystaniem wzoru Raportu z wypadku, oraz
lokalnym organom wedtug zasad wynikajqcych z przepiséw prawa.

Zatgczniki:
Raport z wypadku

Szablon IAN (wypadki, incydenty)
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14. Audyt systemu zarzqgdzania srodowiskowego i BHP

Wprowadzany jest program audytéw, ktéry ma nastepujqce cele:

1 Nadzorowanie postepdw w realizacji celéw,

2. Zapewnienie zgodnosci systemu z zaplanowanymi wymaganiami,

3. Zapewnienie ciggtego przestrzegania ustalonych i obowiqzujacych standardéw, poprawe
efektywnosci procesow,

4. Wykazywanie i zapewnianie odpowiedniego stopnia wdrazania systemu w przysztosci,

5. Przygotowanie danych i informacji dla Zarzgdu w ramach Przeglgdu Zarzgdzania.

Audyty przeprowadzane sq w zakresie oceny w realizacji zatozen systemu zarzgdzenia BHP i OS
oraz procesow pobocznych systemu. Program audytéw jest prowadzony i zarzadzany przez
Kierownika Dziatu BHPOS.

Kierownik Dziatu BHPOS przydziela poszczegdlne audyty do realizacji wykwalifikowanym
audytorom (wewnetrznym). Audytor przeprowadza proces w sposdb obiektywny i bezstronny.

Zakres przedmiotowy kazdego audytu obejmuje elementy systemu okreslone w programie
audytéow prowadzonym przez Kierownika Dziatu BHPOS dla proceséw prowadzonych w
okreslonych lokalizacjach. Co do zasady, audyty prowadzone bedg wedtug zatozert norm 1SO
14001 oraz ISO 45001.

W odniesieniu do powyzszego, wykorzystywany jest wzér raportu z audytu, w ktérym
odnotowywane sq obserwacje, stwierdzone rekomendacje i niezgodnosdci — dla ktdrych,
wymagane jest rejestrowanie wszelkich dokumentéw i obiektywnych dowoddéw. Na tej
podstawie, Kierownik Dziatu BHPOS zapewnia opracowanie stosownych —informadj,
wchodzqgcych w zakres tematyczny Przegladu Zarzqgdzania.

Audyty mozna podzieli¢ na obejmujgce catos¢ dziatalnosdci - Audyt przedsiebiorstwa, lub
konkretng inwestycje - Audyt projektu. Zakres przedmiotowy audytu okreslany jest w Programie
Audytu. Audyt mozna uznac za zakoriczony dopiero po wdrozeniu dziatan dotyczqcych wszelkich
stwierdzonych niezgodnosci.

Celem Audytu przedsiebiorstwa jest zapewnienie przestrzegania zatozen systemu zarzqdzania
Archicom, wyznaczenie mozliwych do realizacji celéw, a takze zapewnienie ciggtego
doskonalenia. Wszystkie elementy Ksiegi Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP i Ochrony
Srodowiska podlegajg audytowi, co najmniej raz w roku.

Celem Audytu projektu jest zapewnienie zgodnosci planu inwestycji z Ksiegqg Zarzqdzania
Srodowiskowego i BHP, wyznaczenia w jego ramach mozliwych do realizacji celdw oraz
zapewnienie ciggtego doskonalenia. Wszystkie elementy planu inwestycji podlegaja badaniu
przynajmniej raz w ciggu okresu realizacji inwestycji.

Audytorzy prowadzqcy audyty wewnetrzne muszq przej$¢ odpowiednie szkolenia.

Zatgczniki:
Raport z audytu

Audyt wewnetrzny - program
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15. Przeglqd zarzgdzania BHPiOS

Podczas corocznego zebrania po$wieconego Przeglgdowi Zarzgdzania, Kierownik Dziatu BHPOS
przedstawia istotne kwestie zwigzane z dziataniem Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong
Srodowiska. Sugeruje takze mozliwe ulepszenia Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong
Srodowiska, polityk, programdw, zatozer i celéw. Zarzqd w oparciu o podjete decyzje dziata na
rzecz utrzymania ciggtego doskonalenia.

W drodze rocznych proceséw budzetowych i monitorowania dokonuje sie przydziatu zasobdw
na opracowanie i prowadzenie Systemu Zarzgdzania BHP i Ochrong Srodowiska, a takze na
ciggte doskonalenie w obszarze BHP i Ochrony Srodowiska. Dzictania takie dotyczg zasobdw
finansowych, kadrowych i technicznych, podlegajgcych corocznym przeglgdom w ramach
przegladu zarzqdzania, ktére moga ulega¢ zmianom. Zasoby przeznaczone na doskonalenie
wynikdw w obszarze BHP i Ochrony Srodowiska kierowane sq w szczegdlnosci do okreslonych
obowigzkdéw zwigzanych z istotnymi aspektami srodowiskowymi i zagrozeniami dla zdrowia i
bezpieczenstwa, jednak mozliwe jest réwniez reagowanie na inne aspekty z tym zwigzane.

Protokoty przegladdéw zarzadczych przechowywane sa w dokumentacji BHP i ochrony srodowiska.

Zatgczniki: )
Przeglad Zarzqdzania BHPIOS
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16. Wykaz rewizji Ksiegi Zarzqdzania Srodowiskowego i BHP

Numer Rewizji /

Nazwa dokumentu Zakres! Rodzaj aktualizacji / uzupeinienia Zmiana dokonana Zotwierdzgne
przez / data | przez / dnia
wydania

Ksiega Systemu Weryfikacja Wprowadzenie dokumentu 01 Waldemar

Zarzgdzania ogdlna 11-07-2024 Olbryk

Srodowiskowego i BHP tukasz Bartnicki 11-07-2024

Ksiega Systemu Rewizja 5. Kontekst organizagji, strony 02 tukasz Bartnicki

Zarzgdzani Aktualizacja zainteresowane i zakres Systemu — korekty | 17-10-2024 17-10-2024

Srodowiskowego i BHP zapiséw Przemystaw Czaja

6. Organizacja — aktualizacja dotyczgca

Nowy zatgcznik skiadu Dziatu BHPOS Archicom,

Ksiega Systemu Rewizja Dziat 4. 03 tukasz Bartnicki

Zarzgdzania Aktualizacja Aktualizacja celéw rocznych w obszarze 31-01-2025 31-01-2025

Srodowiskowego i BHP BHPOS na 2025 rok Przemystaw Czaja

! Zakresy: aktualizacja / dodanie zapiséw / weryfikacja ogdina.
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17. Wykaz zatgcznikow

Zatqczniki dotyczgce Ksiegi BHP i Ochrony Srodowiska

1 Polityka srodowiskowa Archicom

2. Polityka BHP Archicom )

3. Kontekst organizacji, strony zainteresowane i zakres Systemu Zarzqgdzania Srodowiskowego
i BHP

4 Rejestr ryzyk i szans projektu

5 Wymagania prawne z zakresu BHP i ochrony srodowiska oraz inne wymagania
6 Przeglad zarzagdzania

7 Protokét szkolenia (wzdr)

8 Raport ze skarg/zazaler/reklamagji

9.  Terminy przechowywania dokumentéw

10. Analiza srodowiskowa gruntéw - lista kontrolna

11. Analiza srodowiskowa budynkdw - lista kontrolna

12.  Plan gotowosci na wypadek sytuacji awaryjnej (wzor)

13.  Raport z audytu

14.  Audyt wewnetrzny - program

15. CDM Checklista Wytyczne BHP do projektu

16. Koordynator BHP OS zakres obowigzkéw i uprawnienia

17. Szkolenie informacyjne dla pracownikéw

18. Szkolenie informacyjne dla gosci

19. Procedura przejecia nowych nieruchomosci inwestycyjnych
20. Rejestr Aspektéw Srodowiskowych

21.  Wytyczne dotyczgce ochrony drzew



